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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Su nghiép gido duc va dao tao ludn dugc Pang va Nha nude chi trong quan
tam, Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chdp hanh Trung uong
Pang vé d6i méi can ban toan dién gido duc va dio tao, dap tng yéu ciu cong
nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chu
nghia va hdi nhap quéc té d3 xac dinh: « Nang cao chét lugng gido duc toan di¢n,
chu trong giao duc ly tudng, truyén théng, dao dtc, 16i séng, ngoai ngir, tin hoc,
nang luc va k¥ nang thuc hanh, van dung kién thirc ki ning vao thyc tién. Phat trién
kha nang sang tao, ty hoc, khuyén khich hoc tap sudt doi”.

Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay 09/6/2014 ctia Ban Chéap hanh Trung wong
Pang vé “Xay dung va phat trién vin héa, con nguoi Viét Nam dap tng yéu ciu
phat trién bén vimg dat nuéc” di xac dinh myc tiéu: Xy dyng nén vin hoa va con
ngudi Vit Nam phat trién toan dién, huéng dén chén - thién - my, thAm nhuan tinh
than dan tdc, nhan van, dan cha va khoa hoc. Vin hoa thuc sy trd thanh nén tang
tinh than virng chic cia xi hoi, 1a src manh ndi sinh quan trong bao dam sy phat
trién bén vitng va bao vé ving chic T6 qudc vi muyc tiéu dan gidu, nude manh, dan
chu, cong bang, van minh.

X4y dung van hoa ludn 1a nhiém vu quan trong hang dau dbi vai bat ky quoc
gia nao. Van hoa la mét trong bdn tru cot phat trién cua mot quéc gia (chinh tri,
kinh té, vin hoa va mdi trudng). Vin hoa giup cho mot qudc gia phat trién co hiéu
qua va bén virng. Déi véi mot nha trudng ciing vy, van héa cia nha truong 1a sy
téng hoa toan by su phat trién cta nha truong tir hoat dong dao tao, gido duc, quan
Iy nhan lyc, ngudi hoc, co so vat chét, gido tiép va ing xir trong nha truong. ... Xay
dung van hoéa cua nha truong l1a xay dung hoat dong gidng day, gido duc nhan cach
nguoi hoc phu hop, hi¢u qua; xay dung céach thirc ing xr van minh, lich sy, than
thién trong nha truong; xay dung co s¢ vat chét cia nha truong hién dai, tién dung,
dam bao mdi truong khong bi 6 nhiém, khong gian va canh quan sach dep. Mot nha
truong c6 mdi truong vin hoa tét 1a mot nha trudng dao tao c6 chit luong cao, co

su phat trién bén viing, c6 uy tin trong cong dong va toan xa hoi.



Vé gbéc do td chirc, van hoa nha truong duge coi nhu mot mau thire co ban,
tao ra mot moi truong quan 1y 6n dinh, giup cho nha trudng thich nghi voi moi
truong bén ngoai, tao ra su hod hop méi truong bén trong. Mot to chirc c6 nén van
héa manh s& hoi tu duoc cai tot, cai dep cho x4 hoi. Van hoa nha trudng s& gitp cho
nha truong thuc sy tréd thanh mot trung tdm van hoa gido duc, 1a noi hdi tu suc
manh cia tri tué va 10ng nhan 4i trong xa hoi, gbp phan quan trong tao nén san
pham gido duc toan dién.

Vin hoa nha trudng tich cuc, khong chi khuyén khich duoc mdi quan hé hop
tac, chia sé kinh nghiém, hoc hoi 1an nhau giira gido vién va gido vién, tao bau
khong khi coi mé tin cdy thuc ddy gido vién quan tim dén chat lwong va hiéu qua
giang day ma con tao ra mdi truong gido duc cé loi nhat cho nguoi hoc, khién hoc
sinh cam théy thoai mai, vui vé, ham hoc; nguoi hoc théy ro trach nhiém ctia minh,
tich cuc kham ph4, lién tuc trai nghi€ém va tich cuc tuong tac vdi gido vién va ban
bé. Hon thé nira, vin hoa nha trudng tich cuc s& boi dudng tinh yéu va su tim huyét
v6i nghé cua d6i ngii nha gido va tao ra moi trudng than thién cho ngudi hoc véi
mbi quan h¢ ung xi ton trong, hiéu biét, hoc hoi 1an nhau gitra thﬁy va tro, nguoi
hoc cam nhan dugc ¢ nha truong mot cam gidc an toan, mot bau khong khi co1 mo
g6p phan cai thién chat luong gido duc trong nha truong dic biét 1a phat trién nhan
cach toan dién cho hoc sinh.

Nhu vdy, vin héa nha truong c6 tac dong truc tiép dén chat luong gido duc
trong nha truong. Xay dung vin hoa nha truong tich cuc 1a bién phap quan trong dé
nang cao chat luong gido duc. Trong thyc té, van héa nha trudng chira dung nhiing
yéu t tich cuc ciing khong it nhitng yéu td tiéu cuc anh hudng t6i chit luong gido
duc. Trong khi d6, van dé xay dung vin hoa nha truong tich cuc 13 mot trong nhimng
nhu ciu tit yéu, mét trong nhitng bién phap quan trong, hiéu qua dé thuc hién t6t
nhi€ém vu chinh tri trong tdm ctia nganh.

O huyén Kim Son, tinh Ninh Binh, trong nhiéu nim qua cac truong THCS
ludn y thirc va phan dau khéng ngimg cho muc tiéu nang cao chit luong gido duc,
ting budc hudng t6i sy phat trién bén vimg. Bén canh nhiing tic dong tich cuc, thi

nhimng yéu t6 tiéu cuc tir mdi truong vin héa nha trudng tu phat dang hang ngay,



hang gio tac dong sdu sic dén qua trinh gido duc trong nha truong, dén cac thiy co
va ca cac em hoc sinh cua nha truong. Thé nhung van dé nhan dién va tim kiém cac
giai phap quan 1y su hinh thanh va phat trién vin hoa nha trudng hién nay van chua
dugc quan tdm dung murc, cong tac quan ly van héa nha truong chua dugc xem xét
mot cach bai ban, hé théng.

Véi tu cach 1a can by quan ly, nhan thic duoc tam quan trong cua van dé
quan 1y vin hoa nha truong trong bdi canh hién nay va su can thiét phai xay dung
va phat trién mot moéi trudng van hoa nha trudng lanh manh, tich cuc, ning cao uy
tin, thuong hi€u cua nha trudong, tao dong luc cho su phat trién bén virng.

Xuat phat tir nhitng 1i do trén t6i chon dé tai “Qudn Iy xdy dwng vin héa
nha truwong o cdac trwong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh”.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y luan va thuc trang quan 1y xay dung van hoa nha
truong & cac trudng THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh dé tir d6 dé ra cac bién
phap quan 1y xay dung van hoa nha trudng nham hudng téi muc tiéu gbp phan nang
cao chét lugng gido duc toan dién cho cac trudng THCS huyén Kim Son, tinh Ninh
Binh.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién civu

Quan 1y xay dung van hoa nha truong ¢ cac truong THCS huyén Kim Son,
tinh Ninh Binh.

3.2. Poi twong nghién ciru

Bién phap quan ly xdy dung van hdéa nha truong & truong cac THCS huyén
Kim Son, tinh Ninh Binh.

4. Gia thuyét khoa hoc

Vién hoa nha truong anh hudng rt 16n toi hinh anh, thuong hicu, chét luong
gido duc va hiéu qua hoat dong ctia nha truong, la strc manh cho su phat trién On
dinh va bén vimg. Tuy nhién xdy dung vin hoa nha trudng & cc truong THCS
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh van con mot s6 diém han ché nhat dinh nén chua

déap tng tot dugc nhitng yéu cau cua doi méi gido duc. Chinh vi thé dé xuat dugc



nhirg bién phap quan 1y xay dung vin hoéa nha truong phu hop thi s& khic phuc
dugc nhimng ton tai va nang cao chat luong gido duc toan dién trong cac nha trudng
THCS trén dia ban huyén Kim Son.
5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Hé théng hoa 1y luan co ban vé quan 1y xay dung vin héa nha trudong
o truong THCS.

5.2.  Khao sat, danh gid thuc trang quan ly xay dung van héa nha truong &
cac truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.

5.3. D& xuit bién phap quan 1y xay dung vin héa nha trudng & cc trudng
THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.
6. Giéi han pham vi nghién ciru cia dé tai

6.1.  Gi6i han vé dia ban nghién ctru: 03/27 tai huyén Kim Son, gém co cac
truong THCS Pdng Huéng, THCS Binh Minh, THCS Kim Trung.

6.2. Gi6i han vé thoi gian nghién ctru: Khao sat & cac truong duoc thuc
hién tir thang 9 nam 2019 dén thang 4 nam 2020.
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Phwong phdp nghién civu Iy thuyét

Phan tich, tong hop, khdi quat hoa cac van dé 1y luan trong cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc lién quan dén dé tai. Cac vin kién cua Pang, phap luat ca
Nha nudc, cac van ban chi dao cua nganh Giao duc, sach, bdo tap chi... c¢6 lién
quan dén véan dé 1y thuyét vé xay dung vin héa nha trudng dé 1am co s 1y luan cho
d@ tai.
7.2. Phwong phdp nghién ciru thuc tién
7.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu hoi

Tac gia sir dung cac bo phiéu diéu tra bang bang cau hoi cho cac nhom dbi
tuong: Can bd quan Iy nha truong, giao vién, nhan vién va hoc sinh.
7.2.2. Phwong phap quan sat

Phuong phap nay nham ghi chép lai vé khong gian gido duc trong nha

truong. Cluing v&i d6 1a nhiing thai do, hanh vi giao tiép, tac phong (mg xr, lam viéc



gilta can b quan 1y vdi gido vién, gitra gido vién voi giao vién, gilra gido vién voi
hoc sinh, gitra hoc sinh voi hoc sinh.
7.2.3. Phwong phdp phdng vin

Thuc hién phong van sdu cac cdp lanh dao trong nha trudong nhu Hiéu
truong, thanh vién trong Ban giam hiéu, cac té truong chuyén mon, gido vién phu
trach cong tac Doi, Poan trong nha trudong.

Thyc hi¢n phong van trén mot sb hoc sinh trong nha truong dé nham duara
mot buc tranh cu thé hon vé thyc trang van hoa 1am viéc gitra nha quan 1y, nhan
vién, gido vién, hoc sinh.

7.3. Phwong phap todan théng ké toan hoc

St dung phuong phap thdng ké toan hoc dé xir 1y s6 liéu thu thap duoc tir
phiéu khao sat.

8. Dy kién két cau ciia ludn viin

Ngoai phéln mé dau, két luan va khuyén nghi, tai li¢u tham khao va phu luc,
luan vin bao gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y ludn vé quan 1y xay dung vin héa nha truong trung hoc
CO SO.

Chuong 2: Thyc trang quan 1y xay dung van hda nha truong ¢ cac truong
THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.

Chuong 3: Cac bién phap quan Iy xay dung van hda nha truong & cac truong

THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY XAY DUNG VAN HOA
NHA TRUONG TRUNG HQC CO SO
1.1. Tong quan van dé nghién ctru

O nudc ngoai, khai niém “Vin hoa té chirc” xuat hién 1an dau tién trén bao
chi My vao khoang thap nién 1960 va chinh thic tré thanh khai niém trong Khoa
hoc t6 chirc- Quan 1y, xuat hién & Au My tir nhitng nam 80 cua thé ky XX, hién nay
12 mot khai niém thinh hanh va phd bién rong rai. Thuét ngir twong duong “Vian hoa
cong ty” (corporate culture) xudt hién mudn hon, khoang thip nién 1970 va tré nén
hét sic phd bién khi tic pham “Van hoa cong ty” cia Terrence Deal va Atlan
Kennedy duoc xuét ban tai My nim 1982 [29].

Thuat nglr “Van hoa nha truong” 1a mét khai niém moi xuét hién trong nhiéu
chuc nam gan day. Noi dung ctia “Vin hoa hoc duong” bao ham ndi dung cua
“Truong hoc than thién” do Quy Nhi déng Lién Hop Qudc (UNESCO) dé xudng tir
nhiing thap ky cudi cia thé ky XX [9].

Nghién ctu cua GS. Peter Smith truong Pai hoc Sunderland, Anh quéc da
khang dinh van hoa nha trudng c6 anh hudng vo cung to 16n ddi véi chat luong
cuoc séng va hiéu qud hoat dong ctia nha truong.

Craig Jerald (2006) khang dinh Vin hoa nha truong chinh 13 “chuong trinh
dao tao 4n”, anh huong truc tiép dén qua trinh hoc tdp cta hoc sinh trong nha
truong [1].

O Viét Nam, trong nhirng nim qua, vin hoa nha truong da chiu nhimg tac
dong rat 1on tr moi trudng van hoa - xd hoi theo xu thé phat trién cta kinh té thi
truong va toan cau hoa. Van dé quan hé giita van hoa va gido duc, van dé gido duc
gia tri dé xay dung van héa nha trudng da dugc tac gia Pham Minh Hac nghién ciru
va lam rd. Nhiéu nghién ctru khac di lam rd cac biéu hién ctia van hoéa nha trudng
qua mdi quan hé, trang phuc, ngdn ngit giao tiép, cu xir ctia hoc sinh véi gido vién,
Hi¢u truong véi giao vién va qua cac hoat dong gido duc cua nha trudong nhu van
hoa day, van hoa hoc, van héa doc... Khi nghién ctru van héa nha truong, da co tac
gia chon céach tiép can van hoa td chirc, trén co sé lam rd khai niém nay, chi ra cau
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ciia vin hoa nha trudng. Tuy nhién, hudng nghién ctru nay ciing méi xuat hién va
chua dugc quan tAm nghién ciru nhiéu [23] [29].

Trong bdi canh phat trién nha tredng nudce ta hién nay, vin hoa to chirc ciua
nha truong can duogc dinh hudng thé nao dé thuc su phat huy anh hudng tich cuc
cia n6 dén moi thanh vién trong t6 chirc nha trudng - dic biét 13 thé hé tré dang
truong thanh - 13 cau hoi can phai sém duoc 1am sang to trén nhitng cach tiép can
khoa hoc. Béi I€, nha truong 1a mot t6 chirc nén van hoa nha truong trudce hét 1a van
hoéa clia mot to chirc hanh chinh - su pham.

Tuy nhién cho dén nay, lai c6 rat it tac gia quan tAm di sdu vao nghién ctru vé
Iy ludn mot cach co hé théng vé hoat dong xay dung van hoa nha truong. Mot )
luan van thac si, bai bdo, sach chuyén khao, cac chuyén dé...chu yéu quan tam dén
hoat dong xay dung van hda hoc nha truong chung, van hdéa nha truong & truong
nghé, vin hoa hoc duong & cac trudng phd thong, vin hoa hoc...co thé ké dén cac
tac gia sau:

Tac gia D6 Huy da nghién ciru vé “ Xay dyng méi truong vin hoa & nudc ta
hién nay tir géc nhin gia tri hoc”, trong d6 cé viét vé méi trudng gia dinh va dua ra
céc chuan myc co ban dinh huéng viéc xay dung moi truong van hoa & nude ta hién
nay.

Céc tac gia Tran Thi Minh Hang, B3 Tién Sy, Lé Thi Loan, di cing xay
dung chuyén dé vé VHNT: “Chuyén dé xdy dung va phat trién vin héa nha truong”’
va duoc st dung trong chuong trinh dao tao Thac si cia Hoc vién quan ly gido duc.

Tac gia Nguyén Thi Huong ciing xdy dung: “ Chuyén dé xdy dwng vin héa
nha truong” va dugc giang day trong Truong Pai Hoc Su Pham Ha Ni.

Tac gia Pham Quang Huan c6 bai bao viét vé: Vin héa to chirc- hinh thai cbt
16i ctia van hoa nha trudng dugc ding trén Ky yéu Hoi thao van hoa hoc duong,
Vién NCSP, Truong DPHSPHN nam 2007.

Hoc vién Quan 1y gido duc ciing c6 bai viét vé xdy dung vin hoa nha trudng
va duogc giang trong chuong trinh bdi dudng hiéu trudng trudng phd thong chuong
trinh lién két Viét Nam- Singapore, Ha Noi, 2008.



Nhin chung nhiing cac dé tai khoa hoc & trén di di vao nghién ctru VH néi
chung va VHNT noi riéng dé thay 16 dic diém va anh hudng cta cong tac xay dung
VHNT dén chit luong va hiéu qua gido duc trong nha trudng. Tuy nhién & khia
canh dua ra nhitng bién phap cu thé cho qua trinh xdy dung VHNT tai cic nha
truong Trung hoc co sé huyén Kim Son tinh Ninh Binh thi chua dugc dé cap téi.
Chinh vi vdy Luan van “Quéan ly xay dwng vin h6a nha trwong & cac truwong
Trung hoc co s¢ huyén Kim Son, tinh Ninh Binh” tip trung di sdu vao van dé xay
dung VHNT tai cac truong Trung hoc co s& trén co s¢ ké thira va phat trién nhiing
két qua nghién ctru trén véi hi vong lam sang té bién phap quan 1y xdy dung VHANT
cua can bg quan ly nha trudng Trung hoc co sé c¢6 hiéu qua. Mat khac dua ra nhiing
bién phap cu thé dé xay dung VHNT goép phan xdy dung mot mdi trudng tich cuc
cho can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Qudn ly, qudn ly nha truong

Quan 1y 13 mot trong vo sd cac hoat dong ctia con ngudi, nhung d6 1a mot
loai hinh déc biét, 1a lao dong si€u lao dong, nghia 1a no6 léy cac loai hinh cu thé 1am
ddi tuong dé tac dong toi nham phéi két hop ching lai thanh mét hop luc, tir d6 tao
nén stc manh chung ctia mot t6 chirc. Vi vy, quan 1y vira c6 nhimg dic diém
chung, ¢6 quan hé hitu co vdi cac hoat dong cu thé khac, vira o tinh doc lap tuong
d6i va mang nhitng dic trung riéng cia no.

James Stoner va Stephen Robbins cho rang: “Qudn Iy la tién trinh hoach
dinh, 16 chirc, lanh dao va kiém sodt nhitng hoat dong cua cac thanh vién trong 16
chuere va sw dung tat ca cac nguén luc khéc ciia to chire nham dat dwoc muc tiéu da
dé ra” [Dan theo 26]

Tac gia Ding Qudc Bao cho rang: “Hoat déng qudn Iy bdt nguén tir sw phdn
céng, hop tac lao ddng. Chinh sy phdn céng, hop tdc lao ddng nham dén hiéu qud
nhiéu hon, ndang sudt cao hon trong viéc doi héi phdi c6 sw chi huy phéi hop, diéu
hanh, kiém tra, chinh Iy... phdi c6 nguwoi ditng dau. Pdy la hoat dong dé nguoi
thiitriedng phéi hop né liec véi cdce thanh vién trong nhém, trong cong dong, trong t6

chire dat dwoc muc tidu dé ra” [1],[2].



Theo Tac gia Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc: “Qudn Iy la sy tdc
dong c6 dinh hiedng, c6 chii dich cia chii thé quan 1y (nguoi quan 1y) téi doi twong
quan ly - trong 16 chitc - nham lam cho t6 chirc van hanh va dat dwoc muc dich cia
t6 chirc”. Ciing theo d6 cac tac gia con phan dinh rd hon vé hoat déng quan 1y 1a
qué trinh dat dén muc tiéu cua td chirc béng cach van dung céc chic nang ké hoach
hoa, t6 chirc, chi dao (1anh dao) va kiém tra [5].

Hién nay da sb cac nha nghién ctru déu thong nhat khai niém sau: “Qudn Iy
la qud trinh tac dong cé chi dinh, hudng dich cia chii thé quan Iy lén doi twong
quan Iy nham tao ra cdc hoat dong hwdng t6i dat muc dich chung ciia t6 chirc diedi
sy tac dong cua moi truong”’ [26].

Nhu vay, quan 1y 1a mot hé thé)ng bao gém nhirng nhan td co ban: chu thé
quan ly; ddi twong quan 1y; muc tiéu quan 1y; cong cu, phuong tién quan 1y; cach
thirc quan 1y (co y thirc, bang quyén luc, theo quy trinh) va mdi truong quan 1y.
Nhitng nhan t§ d6 co6 quan hé va tic dong 13n nhau dé hinh thanh nén quy luit va
tinh quy luat quan 1y.

Trong hé théng gido duc, nha trudng chiém giit mot phan quan trong, chu
yéu. Pa phan cac hoat dong gido duc déu duoc thyuc hién trong nha trudng, thong
qua hé théng nha truong (pho thong, trung hoc chuyén nghiép, pho thong, dai hoc
va sau dai hoc). Nha truong 13 “té bao chu chdt” cua hé thdng gido duc tir Trung
uong tdi1 co s¢. Theo d6 quan ni¢m quan ly gido duc (QLGD) ludn di kém véi quan
niém quan 1y nha truong (QLNT). Céc ndi dung QLGD ludn gin véi QLNT. QLNT
c6 thé dugc coi 1a su cu thé hoa cong tac QLGD.

Theo tac gia Pham Minh Hac: “Quan 1y nha truong 13 thyuc hién duong 16i
gido duc cua PBang trong pham vi trach nhiém ctia minh, tic 1a dua nha truong van
hanh theo nguyén 1y gido duc dé tién téi muc tiéu gido duc. Muc tiéu dao tao d6i voi
nganh gido duc, véi thé hé tré va véi tung hoc sinh” [9].

Tom lai, QLNT la qud trinh tic dong ciia chi thé quan 1y nha truong (Hiéu
triecng, phé hiéu trudng, té trudng t6 chuyén moén) dén cac doi tirong quan 1y (gido
vién, hoc sinh, cac qua trinh day hoc va giao duc) dé dat dwoc muc tiéu giao duc
ma nha trwong dé ra. Trong nd6i dung quan 1y nha truong thi quan 1y xay dung van

hoa 1a mdt nd1 dung quan trong.



1.2.2. Van héa, vin hoa nha truong

Vin hoa 13 tir Viét gbc Han. Theo Kinh Dich va trong nhitng tai liéu c6 xua
thi vin c6 nghia 1a “ vé dep”, hoa c6 nghia 1 “thay doi, bién d6i”, “lam cho thay
d6i, bién d6i”, “gido héa”, van héa hiéu theo nghia gdc 1a “lam cho tré nén dep dé,
van vé”. Ban than van hoa rat da dang va phuec tap. Do d6, khi c6 nhimg tiép can
nghién ctru khac nhau s& dan dén c6 nhiéu quan niém vé van héa, nhung tyu chung
lai, cac nha nghién ctru déu c6 mot nghia chung cin ban: VH 13 su gido hoa, vun
trong nhan cach con ngudi, lam cho con ngudi va cudc sdng con ngudi trd nén tot
dep hon.

Hién nay, co rat nhiéu dinh nghia vé van hoa, van hoa 1a san phém do lao
dong ciia con ngudi tao ra, nd vo cung phong phu, da dang. Cho dén nay, nha
nghién ctru Phan Ngoc cho biét s6 lugng dinh nghia da 1én t6i gan 400 dinh nghia.
bung nhu mot hoc gia Ba Lan da nhan xét: kho ma hinh dung dugc mdt khai ni¢m
nao nhiéu nghia hon va réng hon 1a khai niém van hoa. Vin héa la hé thong gid tri
vt chdt va tinh than do lao déng ciia con nguoi sang tao ra, dwoc cong dong khang
dinh tich lily lai, tao ra ban sdc riéng cia timg toc nguoi, tig xa héi. Nghi quyét
Trung wong 5 - Khoa VIII, Pang ta khang dinh: Vin héa Viét Nam 14 tong thé
nhitng gia tri vat cht va tinh than do cong déng cac dan toc Viét Nam sang tao ra,
trong qua trinh dung nudc va gitr nude..., 1a két qua giao luu va tiép thu tinh hoa cia
nhiéu nén vin minh thé gii dé khong ngimg hoan thién minh. Vin hoéa Viét Nam
dd hun dac nén tam hdn, khi phéach, ban linh Viét Nam, lam rang r& lich st vé vang
cua dan toc [21] [1].

UNESCO dinh nghia, “Van héa 1a mot bd phan khong thé tach roi cia cudc
séng va nhan thirc - mot cach hitu thire cling nhu v thiic - cia cac ca nhan va cac
cong dong. Vin hoa 1a tong thé séng dong cac hoat dong sang tao trong qua khtr va
trong hién tai. Qua cac thé ky, cac hoat dong sang tao éy da hinh thanh trén mot hé
thong céc gia tri, cac truyén thong va céac thi hiéu - nhitng yéu t6 xac dinh hé thong
riéng ctia mdi dan toc...”; Chinh nhd vin héa ma con nguoi tu thé hién, tu y thuc
duoc ban than, tu biét minh 1a mot thuc thé chua hoan chinh dit ra dé xem xét
nhimg thanh tyu cua ban than, tim toi khong biét mét nhitng ¥ nghia mdi mé va

sang tao nhitng cong trinh vuot troi 1én ban than”; “Vin hoa 13 tong thé nhing nét



dac trung ti€u biéu nhét cua x3 hoi thé hién trén cac mat vat chat, tinh than, tri thac
va tinh cam”.

Tyu chung lai thi c6 thé thdy diém cbt 18i va pho bién nhét khi dé cap téi
khai niém vin hoa d6 1a sy nhan manh dén yéu t6 con ngudi, gan vdi con ngudi,
thudc con ngudi va tat ca nhirg san phim cua con ngudi.

Tir diéu da khang dinh: nha trudng 1a mot o chic, ¢ thé suy ra rang: vin
hoa nha truong 14 vin hod ctia mot t6 chirc hanh chinh - su pham.

Vin hoa nha trudng - School Culture:  Véin hod té chirc ciia mét nha truong
la hé thong niém tin, gid tri, chudn muec, théi quen va truyén thong hinh thanh trong
qud trinh phdt trién cia nha truong, dwoc cdc thanh vién trong nha truong thira
nhdn, lam theo va dwoc thé hién trong cdc hinh thdi vdt chdt va tinh than, tir dé tao
nén ban sdc riéng cho méi t6 chirc sw pham”.

Vian hoa nha truong 1a mdt tap hop céc chuin muc, céc gia tri, niém tin va
hanh vi tng xur... VHNT la nhitng nét dac trung riéng biét, tao nén sy khac biét ctia
nha truong voi cac to chire khac va sy khac biét gitta truong nay voi truong khac.
VHNT lién quan t6i toan b doi séng vat chat, tinh than ctia mot nha truong. VANT
la nhiing gia tri tdt dep dugc hinh thanh bd1 mdt tap thé va duoc mdi ca nhan trong
nha trudng chip nhan.

Céc tac gia Urban G.C., Huggies L.W., Norris C.J. cho rang VHNT gin lién
v6i chét luong gido duc “Mot truong tot c6 chuin chit luong cao, c6 ky vong cao
dbi voi HS, c6 moi truong giang day va hoc tap tot, hay néi cach khac 1a c6 VHNT
tot”.

Joan Richardson dinh nghia “VHNT la sy tich liy cac gia tri va chuin muc
ctia nhiéu nguoi. D6 1a sy ddng thuan vé nhitng gi quan trong. D6 1a nhing ky vong
ctia tap thé chir khong phai nhitng ky vong cia mot ca nhan” [32].

Vin hoa nha trudng (VHNT) thé hién ¢ moi goc do nha trudng, bao gom tir
phong cach ngdn ngir cua GV va HS, céch bai tri 16p hoc,...cling nhu thai d§ quan
tam cta ho d6i véi nhimg ndi dung chuong trinh va phuong phap GD, dén nhiing
dinh huéng gia tri nhan cach cua HS (va ca ciia GV) trude nhitng thay ddi cta cude
sé)ng XH hién dai. VHNT lanh manh s& giam bot dugce xung dot va tang tinh on
dinh. Ping nhu Donahoe (1997) chi ra rang: “Néu vin hoa thay doi thi moi thtr s&



thay d6i” [1].



Nhu vay, VHNT 1a hé thdng nhitng gia tri vt chit va tinh than ton tai trong
nha trudng lam cho nha trudng c6 nhitng nét riéng biét, khac biét dé phan biét nha
truong nay voi nha truong khac.

1.2.3. Xdy dung vdn hoa nha truong

Theo tir dién Tiéng Viét thi xdy dung 12 gdy dung nén, 1am nén hay tao ra cai
c6 gia tri tinh than hay ndi dung gi d6. Vay khi néi toi khai niém xay dung van hoa
tic 12 gay dung hay sang tao nén nhitng gid tri méi vé tinh than va vat chét thudc vé
van hoa. Tuy nhién vin hoa ludn ton tai nhitng gia tri duoc luu truyén tir doi nay
qua doi khac ta goi do la gid tri van héa. Gia tri van hoa ludn c6 y nghia nhung
trong tung thoi ky thi ¥ nghia cua cac gia tri van hoa do6 c6 phu hgp hay khong moi
13 cai quan trong. Nha truong 13 méi trudng thuong cd nhiéu gia tri vin héa tich cuc
hon. Chinh vi vay, xdy dung vin héa nha trudng duge hiéu 1a qua trinh ké thira, xay
dung va phat trién nhitng gia tri van hoa di ton tai trong nha truong. D6 1 nhing
gia tri thudc vé bé ndi va bé chim cta vin hoa nha trudong. Xay dung van héa nha
truong khong hoan toan ¢ viéc tao nén mdt gia tri van hoa hoan toan maéi. Xay dung
dong nghia 1a ké thira va phat trién nhiing gia tri tich cyc phu hop véi diéu kién
hoan canh timg nha trudng, dong thoi cling loai bo di nhitng gia tri tiéu cuc, khong
phu hop hodc can tro sy phat trién ciia nha trudng.

1.2.4. Quan ly xdy dwng vin hoa nha truong

Xay dung VHNT 1a mot ndi dung ciia quan Iy nha trudng ma mdi can bod
quan 1y phai thuc hién. Quan Iy nha truong gan véi muc dich dat dugc hiéu qua cia
ting hoat dong, vy quan 1y xay dung VHNT ciing dugc hiéu mot cach don gian 1a
quan ly dé dat duoc hiéu qua trong xay dung VHNT. Nhung nhin mét cach bién
chung thi xay dung VHNT lai c¢6 trong tat ca cac hoat dong quan 1y nha trudong. Vi
vay, quan 1y xay dung vin hoa & nha truong vira 1a yéu ciu, vira 1a muc tiéu cia mdi
nha truong.

Tir day c6 thé hiéu rang, qudn Iy xdy dung van héa nha truong la qud trinh
thc déng cé y thire, ¢é dinh hwéng 1én tat ca cdc thanh t6 tham gia vao qud trinh tdc
dong cia chii thé quan Iy téi doi twong quan 1y, nham dwa ra cdc hoat ddng xdy
dung VHNT cu thé dé dat dwoc két qua mong muén mét cach hiéu qua, gép phan

ndng cao chdt lwong gido duc va ddo tao trong nha truong.



Quan 1y xay dung VHNT gin véi diéu kién cu thé cia méi mét nha trudng
nhung nhin ching n6 s& bao gom cac van dé 16n can tap trung d6 1a xay dung nén
VH dao dtrc xa hdi chu nghia trong truong hoc. Tich cuc xay dung moi truong hoc
an toan, than thi¢n, canh quan hién dai, mbi quan hé tdt dep, thuong hiéu va gia tri
dao duc cua nha truong.

Theo céch tiép can chitc niang quan 1y thi quan Iy VHNT 1a mét qua trinh
bao gdbm cac hoat dong 1ap ké hoach, to chirc, chi dao, kiém tra, danh gid va dam
bdo cac diéu kién can thiét ¢ xay dung VHNT dat hiéu qua.

Vi thé, c6 thé ndi quan 1y xay dung VHNT la mot qua trinh téc dong co
hudng dich cua cha thé quan Iy nha trudng dén khach thé thudc vé yéu t6 VHNT
thong qua cac bién phap quan 1y pht hop nham dua hoat dong xay dung VHNT dat
dugc két qua cao nhat, ddng thoi gop phan nang cao chét luong dao tao, gido duc
trong nha trudong.

1.3. X4y dung van héa nha trwong trung hoc co sé&
1.3.1. Truwong trung hoc co sé trong hé thong gido duc quéc din

Theo Diéu 18 truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong cé nhidu cip
hoc thi truong THCS ¢6 vi tri: “La co 56 gido duc phé théng ciia hé thong gido duc
quoc dan. Trieong cé tw cach phdp nhdn va ¢é con ddu riéng” [11].

Truong THCS 1a don vi chiu sy quan ly va chi dao tryc tiép cua Phong
GD&DT, la cép hoc tiép nhan thanh tuu cua cép tiéu hoc dé thuc hién nhiém vu cua
chinh minh ddng thoi bude dau xay dung cho gido duc THPT.

Muc tiéu giao duc cdp THCS 1a nham giup HS cing ¢ va phat trién nhiing
két qua cua gido duc tiéu hoc, co trinh d6 hoc van phé thong co s¢ va nhiing hiéu
biét ban dau vé k¥ thuat va hudng nghiép dé tiép tuc hoc THPT, trung hoc chuyén
nghiép, hoc nghé hoic di vao cudc séng lao dong.

Theo Piéu 3, Piéu 18 truong THCS, THPT va trudng phd théng c6 nhiéu cap
hoc thi truong THCS c6 cac nhi¢m vu sau:

Tb chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo muc tiéu,
chuong trinh gido duc phd théng danh cho cap THCS va cap THPT do Bo trudng
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh. Cong khai muc ti€u, ndi dung cac hoat dong giao

duc, ngudn luc va tai chinh, két qua danh gia chét luong gido duc.



Quan 1y gido vién, cadn bg, nhan vién theo quy dinh ctia phap luat.

Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh; van dong hoc sinh dén trudng; quan 1y hoc
sinh theo quy dinh cta B§ Gido duc va Pao tao.

Thuc hién ké hoach phé cép gido duc trong pham vi duoc phan cong.

Huy dong, quan 1y, st dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc. Phéi hop
v6i gia dinh hoc sinh, t6 chirc va ca nhan trong hoat dong gido duc.

Quan 1y, st dung va bao quan co sé vat chit, trang thiét bi theo quy dinh cua
Nha nuéec.

T6 chtic cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong x4 hoi.

Thuc hién céc hoat dong vé kiém dinh chat luong gido duc.

Thuc hién cac nhiém vy, quyén han khac theo quy dinh ctia phap luat.
1.3.2. Céu tricc ciia van héa nha truong trung hoc co so

Theo 1y thuyét co ban vé VHNT thi ¢ hai quan diém duoc nghién ctru khi
nhic téi cdu trac Van hoa dé chinh 14 mé hinh tang bang Vian hoéa va mé hinh Vian
hoa ba tang bac.

MG hinh thir nhdt: M6 hinh tang bang (c6 phan ndi, phan chim).
Mo hinh tang bang dugc Frank Gonzales dua ra vao nam 1978. Theo d6, VHNT
gidng nhu mot tang bing c6 vin hoa thé hién phan ndi va vin hoa thé hién phan
chim. Van hoéa phan ndi 1a nhiing thanh t6 c6 thé quan sat, nam bat hozc thay doi
dugc. Phan vian héa chim 14 cac gid tri, niém tin, thai d0, cac gia tri vé tinh than cai
ma rat kho quan sat hay thay ddi duoc ta chi c6 thé cam nhén va thau hiéu khi tiép
can véi con nguodi hodc moi truong do.

Tém whin, chink sdch, muc dich, muc tGéu
Fhuang odnfn cdoit Bl frl lop oo
Logo, khdu ki, bdng hidu, bidu fuong
EXng phuc, Cdo nghi thirc, nghi 18
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Hinh 1.1. Van ho6a nha truong theo M6 hinh ting bang



MG hinh thir hai - M6 hinh c4u trac ba ting bAc.

M6 hinh van hoéa td chirc Edgar H. Schien dua ra va duoc 4p dung vao
VHNT. Theo mé hinh ndy VHNT c6 ba tang bac:

Tang thir nhit: Nhitng yéu t6 hitu hinh - ¢6 thé quan sat dugc.

Tang tht hai: Nhitng gia tri duoc thé hién, bao gdm: niém tin, thai do, cach
ung xu.

Tang tht ba: Nhiing gia thiét co ban - bao gdm: nhimg yéu t6 lién quan dén
moi truong xung quanh, thuc té cua to chire, hoat dong va mbi quan h¢ gitta con
ngudi trong to chirc [11].

Van dé cdu trac VHNT theo mé hinh 3 tang bac can phai co rit nhiéu thoi
gian quan sat, tim hiéu, nghién ciru thyc té trong nha truong; va quy chiéu trong moi
truong xung quanh ciing nhu timg thoi diém cu thé... Trong diéu kién thuc hién
luan vén, tac gia khong thé nghién ctru dén ting thir ba trong cdu trac van héa nha
truong vi vay dé tai sé di sau nghién ctru sitr dung mo hinh ting bang gém hai phan
co ban ciia VHNT dé tién hanh nghién ctru.

Qua nhiéu cach tiép can nd6i ham VHNT, cac quan niém khac nhau cho thay
cac yéu td cAu thanh gém cO: Sur ménh, gia tri, cac ngﬁm dinh nén tang, su ky vong
(trong doi), chuan muc hanh vi, cac mbi quan h¢, phong céch lam viéc, canh quan
su pham, phong cach 1anh dao va truyén théng cta nha trudng. ..
1.3.2.1. Str ménh cua nha truong

St ménh cta nha truong gan véi muc dich ton tai ctia nha truong - lién quan
dén cac cau hoi: Nha truong ton tai dé lam gi? Giai quyét van dé gi? Thiéu no sé ra
sao?...

Y thirc vé st ménh cta nha trudng 1a mot hop phan quan trong trong VHNT.
N6 s& phan anh mdi quan hé cua nha trudng véi cong ddng va nhimg gi nha trudng
dé cao. Muc dich cta nha truong duoc thé hién thanh st ménh (do tu nhan thuc),
chtc nang, nhi¢m vu (do dugc trao cho). St ménh, muc dich lai dugc cu thé hoa &
céc chién luoc, muc tiéu, ké hoach hoat dong duoc cu thé hoa & dang van ban.
1.3.2.2. Gia tri

Gia tri 1a nhiing thr con ngudi mang theo va coi trong nhiing gi dugc thura

nhén 1a tich cuc, tbt dep, tham chi 1a hoan hdo, dugc coi nhu la thudc do dung va



sai, xac dinh nhirng gi nén lam va khong nén lam trong cach hanh xtr chung va riéng



clia con ngudi trong mot té chirc. C6 nha trudong dé cao cac gid tri nhan vin, tinh
yéu thuong giira nhitng con ngudi trong tap thé. Co nha truong dé cao tinh cong
ddng trach nhiém va su sang tao trong cong viéc. Lai c6 nha truong dé cao cac gia
tr1 nhu sy trung thuc, tinh thuc chat hodc kha nang ddi mai thuong xuyén dé nang
cao chét lugng cac hoat dong day hoc, gido duc... Tuy nhién, hé gia tri phé quat
dugc chap nhan 14 trén nén tang cac gia tri co ban: chan - thién - my. Gid tri khong
hinh thanh tic thi ma dugc thir thach, sang loc va khi da hinh thanh thi n6 c6 tac
dung lau bén, duoc luu truyén giita cac thé hé.

Gia tri trong td chtrc nha truong dugc phan chia thanh 2 loai. Loai thi nhét 1a
cac gid tri ma nha truong di hinh thanh va vun dép trong ca qua trinh xay dyung va
truong thanh. Loai thir hai 1a nhitng gia tri méi ma CBQL hodc tap thé GV, HS
mong mudn nha trudng minh c6 va tao 14p timg budc nhim dem dén sy phat trién
m&i phit hop véi yéu cau ciia xa hoi.
1.3.2.3. Cdc ngam dinh nén ting

Céc ngam dinh nén tang bao gdm niém tin, niém tu hio, nhing suy nghi va
trang thai xic cdm tinh cam da an sau vao tiém thirc mdi c4 nhan va tao thanh nét
chung trong tap thé nha trudng. Nhitng ngam dinh khé thiy nay duoc coi la nhimng
quy udc bat thanh vin, ¢ tinh duong nhién va tao nén mot mach ngam tinh than két
nbi cac thanh vién trong nha trudng va lam nén tang cho cac gia tri suy nghi, hanh
dong cua cac thanh vién trong nha truong. Niém tin, do vay, 1a "mot su hon hop doc
dao gitta cac thanh phﬁn nhan thirc, cam xuc, y chi, ndé c6 sttc manh nhu mot sy tat
yéu bén trong quy dinh hanh vi c4 nhan". Chinh vi vay, c6 thé néi 1 ban chat cua
xdy dung VHNT 1a dinh huéng tu duy. Tién trinh, nd luc xay dung va thay doi
VHNT la qué trinh dé nguoi ta tin rang nén tu duy thé nao 1a ding, 1a tét..., roi trén
co s& niém tin 6, nguoi ta s& hanh dong twong mg.
1.3.2.4. Su ky vong (trong doi)

Su ky vong hay trong doi ma cac ¢4 nhin c6 bao gém ky vong vao ban than
(khi budc vao moéi trudng t chirc), vao ngudi khac (nhat 13 cic nha quan 1y), vao td
chirc voi tu cach téng thé. Trong do, cé sy hoa tron gitra trong doi cho 1gi ich cua ca

nhan va trong doi cho lgi ich td chire. Khi VHNT lanh manh va tich cuc, cac trong



doi loi ich cua ca nhan chi la mot ph'?m nhd, phu thudc vao va tham chi phai hy sinh
cho loi ich cua nha truong. Khi VHNT yéu va tiéu cuc, diéu do s& nguoc lai. Nhiéu
c4 nhan s& nhin nhén td chirc nhu mot manh dit m& mau c6 thé duoc tan dung dé
gat hai cho 1gi ich ¢4 nhan.
1.3.2.5. Cac chudn muc hanh vi

Chuan muc hanh vi, trén thuc té 1a sy cu thé hoa cua gia tri, niém tin va trong
doi ctia cac thanh vién trong t6 chirc, "1a cach thirc con nguoi ing x{r trong mot xa
ho6i nhat dinh" (Pham Thanh Nghi, 2009).

Trong cac chuin muc, c6 chudn muc vé hinh thirc va chuan muc vé noi dung.
Cac chuin muc vé hinh thirc, hiru hinh, dé hodc c6 thé nhin thiy bang mat thuong
gdm biéu tuong (logo), khau hiéu, phuong cham hanh dong, trang phuc cua cac
thanh vién va kién trac, cach bay tri noi lam vigc. Chuan muc vé noi dung chinh la
nhimg quy dinh bing vin ban cta t6 chirc vé cac hanh dong, hanh vi nén 1am hay
khong duge phép 1am nhu nguyén tic, ndi quy ciia nha trudng.
1.3.2.6. Cdc méi quan hé giao tiép - vng xik ndi bg va véi bén ngodi

Trong nha trudng, quan hé nhan sy lién quan t&i nhiéu mdi quan hé dan chéo
nhu thiy - thay, nha quan 1y - can bd va GV, thiy - tro, tro - tro, nha truong - cong
dong, nha trudng - cic co quan thim quyén dia phuong, nha trudng - co quan cap
trén chu quan,... Cac mbi quan h¢ nay dugc thyc hién thong qua nhiéu kénh, trong
d6 ¢ kénh giao tiép chinh dién ra trong doi song 1am viéc ¢ trudng. Tuy theo hé gia
tri dugc thira nhin va nhimg ngam dinh nén tang ctia mdi t6 chtrc nha truong ma cd
nhirng loai hinh phong cach tng xir duoc lya chon phu hop. Ngoai ra, to chtrc nha
truong con c¢6 moi quan hé, giao tiép v4i bén ngoai nhu voi cac ddi tac khac, véi
chinh quyén dia phuong, phu huynh HS, cic nha tai tro, hodc chuyén gia nudc
ngoai...
1.3.2.7. Phong cdch lam viéc

M&i mét td chirc nha trudng, du c6 ¥ thirc hay v thirc, déu hinh thanh nén
mot phong cach lam viéc riéng. Tinh dic thi d6 dugc thé hién qua quy trinh giai
quyét cong viéc hang ngay va viéc td chic cac nghi thirc, nghi 1& trong nha trudng.

D6 14 cac quy trinh, thu tyc, cach thic t6 chirc, thuc hién cac budi hop, hoi nghi, 18



hoi, cac sy kién ... cua td chic nha truong déu 1a nhitng biéu hién cu thé cua van



hoa t6 chirc, cia kiéu lam viéc ma t6 chire dang duy tri. N6 thé hién qua viée bd tri
lich, ké hoach t6 chirc sinh hoat, hoi hop sao cho hop 1y, tiét kiém thoi gian ma dat
duoc hi€u qua cao.

Trong nd lyc duy tri mot nén nép lam viéc khoa hoc va chuyén nghiép, quy
ché 1am viéc va hé théng cac quy dinh, ndi quy doéng mot vai tro hét stirc quan trong.
1.3.2.8. Moi truong canh quan sw pham

Viéc kién trac xdy dung va cach bay tri noi 1am viéc phan anh cac gia trj va
niém tin cta to chire. Do vay, kién trac cia cac cong so ndi chung va trudng hoc nodi
riéng can tao cam gidc trang trong, tuy nhién khong lam anh huong dén tinh than
thién cia cong so. Nha truong can cd méi trudng canh quan xanh - sach - dep va an
toan cho vi¢c day va hoc. Trong phong hoc, néu ¢6 thé duoc, tuy theo mon hoc ma
ban, ghé c6 thé dugc bd tri cho phut hop. Phong hoi dong, phong nghi cho GV ciing
can dugc bd tri ¢ nhitng vi tri phu hop.
1.3.2.9. Phong cdch lanh dao va phwong phdp truyén thong

Phong cach lanh dao trong nha truong 14 mot hgp phan quan trong cua
VHNT vi nguoi lanh dao, quan 1y 1 hinh anh, tiéng no6i dai dién cho nha trudng.
Phong cach lanh dao la su cu thé hoa cua tu duy lanh dao. Cac phong cach ddc
doén, dan chu hay tu do déu co nhitng vu diém nhat dinh, tuy thudc vao boi canh
ma ching duoc van dung. Can xay dung bau khong khi dan chi: céi mé, hop tac,
cung chia sé ho trg 1an nhau; moi ngudi déu duoc ton trong, luén dugc coi trong va
¢6 co hoi thé hién, phat trién céac kha nang cuia minh, xay dung co ché giam sat,
danh gia thi dua khen thuéng hop 1y thiic day moi ngudi nd lyc lam viéc.

1.3.3. Vai tro cua van hoa nha truwong trung hoc co so
1.3.3.1. Tam quan trong cia vin héa nha trieong THCS

VHNT c6 anh hudng dén tat ca cac hoat dong dién ra trong nha truong do.
Theo Deal va Peterson, van héa anh hudéng va dinh hinh dén cach ma GV, HS, can
bd quan 1y suy nghi, cdm nhan va hanh dong. Van hda la mét mang ludi manh mé
ctia nghi 18 va truyén théng, chudn muc va gia tri ¢6 anh huong dén tit ca moi goc
canh ctia doi séng nha truong. Cu thé, VHNT dinh huéng su tip trung cia cac thanh

vién nha truong vao hanh vi hang ngay va tdng cuong su chil y vao nhiing gi



quan trong va cé gia tri. Néu céc gia tri va chuin muyc co ban cung ¢d cho viéc hoc
tap, nha truong s€ tap trung vao hoat dong hoc tap trong nha truong. VHNT giup
xac dinh va xdy dung cam két ctia nha truong d6i voi cac gia tri cbt 16i. Néu nhitng
nghi 18, truyén théng, 1 ki niém tao ra tinh cam cong déng, GV, NV, HS va cong
dong d6 s& xac dinh véi nha truong va cam két v6i nhing gia tri ¢t 16i va cac moi
quan h¢ ¢ day. Déng tho1, VHNT tich cuc lam tang dong luc lam viéc. Néu mot nha
truong c¢6 bdi canh khong rd rang vé muc dich, thiéu mot tam nhin c6 kha ning
truyén cam himg toi moi ngudi, it cac budi 1& miumg thanh qua, NV s& biéu hién
thiéu nang luong trong sudt qua trinh 1am viéc. Ngoai ra, VHNT tich cuc gdp phan
quan trong cai thién hiéu qua va ning suit lam viéc trong nha trudng.

Craig Jerald ciing cho rang, mot VHNT tich cuc c6 thé nhan ra ngay lap tirc
khi ta budc chin vao ngdi truong d6. Biéu hién cta né 1a mot bau khong khi yén on,
trat tu, ki luat, thuc déy cac hoat dong trong nha truong b::ing mot cam giac tha vi,
séng dong vé nhitng muc dich ma nha truong hudng t6i. Trong mdi trudng do, HS
cam théy tw tin va dinh dac, GV noi vé cong viéc cua ho véi cuong do va tinh
chuyén nghiép.

Vin hoa c6 tac dong rat 1on dén chét luong gido duc trong nha trudng théng
qua nhitng anh huodng tryc tiép hay gian tiép dén nguoi day va nguoi hoc. Mit khac,
van hoa nha trudng c6 anh hudng dén chat luong gido duc con boi ban thain VHNT
cling 1a mot phan cta chuong trinh gido duc trong nha truong. Khai niém chwong
trinh ddo tao duoc sir dung & diy 1a chuong trinh dao tao 4n (Craig Jerald). No 1a
nhirg gi thAm nhap vao ngudi hoc, nhung c6 thé 1a nhitng gi khong bao gior dugc
giang day trén 16p. N6 bao gdm tat ca cac yéu to anh hudng toi cac phong trao, hoat
dong cua nguoi day, nguoi hoc trong nha trudng. Trén thuc té, chuong trinh gido
duc an dugc thé hién qua cac du hi¢u nhu: canh quan nha truong, méi quan hé thay
trd, bé ban, céc t6 chirc doan thé, céc phong trao, hoat dong... va ca nhitng bang ron,
khau hiéu trong nha truong. Giita chuong trinh gido duc 4n va VHNT c6 su lién
quan chit chd. Nhu vay mot nén VHNT t6t ciing chinh 1a mot phan coa chuong
trinh gido duc tdt, c6 anh hudng truc tiép dén chat lvong gido duc trong nha trudng

[16].



Mot moéi trudng van hoa tich cuc s& gop phan nang cao chat lugng gido duc
trong nha truong. Nguoc lai, méi truong VHNT c6 nhitng yéu t6 doc hai sé anh
huong tiéu cuc dén chét luong gido duc trong nha trudng.

Theo Kent D. Peterson va Terrence E. Deal [11], VHNT tich cuc duoc biéu
hién qua céc ti€u chi co ban do6 la: st ménh cua nha truong tap trung vao viéc hoc
tap cia GV va HS; nha truong tao nén cam giac vé su giau c6 cua lich su; cac gia tri
nong cbt thé hién su chia sé quyén luc, quyén han; nha truong ¢ hiéu qua cong viéc
cao va cai tién thudng xuyén tao nén chat lugng, thanh tich; tin tudng vao tiém ning
ctia HS va GV dé khuyén khich ho hoc hoi va phat trién; doi ngii GV manh vé
chuyén mén dé str dung hiéu biét, kinh nghiém va cac nghién ciru dé cai thién viéc
thuc hanh thong qua sy chia sé va tin tuéng 1an nhau; can bd GV cung chia sé trach
nhiém vé két qua ctia HS; nha truong c¢6 mang ludi vin hoa gitp nudi dudng dong
chdy cua nhirng thong tin tich cuc; vai tro lanh dao cua can by, GV dugc phat huy
va lién tuc cai thi¢n. Cac thanh vién trong mot nén VHNT tich cuc luén cé y thuc
chung vé sy két ndi giita cac ca nhan, y thic duoc chia sé rong rai vé sy ton trong
va cham so6c cho moi nguoi.

VHNT éanh hudéng dén chat lugng gido duc boi nd anh huéng dén tat ca cac
hoat dong trong nha trudng. Tuy nhién, dé nghién ctru nhitng 4nh huéng cia VANT
dén chat luong gido duc c6 thé chi théng qua mot sb tac dong cu thé cia VHNT dén
HS, dén GV va dén cac mbi quan hé cia CBQL, GV, HS trong nha truong. Theo tac
gia Nguyén Thi My Loc [14], tic dong cua VHNT thé hién cu thé qua nhitng anh
hudng dén GV, d&én HS va dén mbi quan hé giita GV - HS trong nha truong.
1.3.3.2. Anh hwéng ciia van héa nha truong dén gido vién.

Vai tro ciia VHNT déi véi GV néi chung va GV THCS néi riéng ciing can
duoc nhin nhan tir hai goc d6 ddi lap: anh hudng ciia nén van hoa tich cuc va anh
huong cta nén vin héa tiéu cuc hay doc hai. Trong to chirc nha trudng, VHNT tich
cuc s€ tac dong rat 16n dén GV. Téc dong do thé hién & nhiéu phuong dién:

Thir nhat, khuyén khich mbi quan hé hop tac, chia sé kinh nghiém, hoc hoi
13n nhau giira cac GV. Trong mdi trudng d6, GV cam thay thoai mai dé dang thao

luan vé nhitng van dé hay khé khin ma ho dang giip phdi; sin sang chia sé v&i nhau



kién thirc va kinh nghiém chuyén mén; tich cuc trao d6i phuong phap va k¥ ning
giang day; quan tim dén cong viéc cta nhau va cung hop tac véi lanh dao nha
truong dé thyc hién muc tiéu gido duc da dé ra.

Thi hai, tao bau khong khi tin cay thuc ddy GV quan tdm dén chét luong va
hiéu qua giang day, hoc tap. Bau khong khi coi mo, tin cdy, ton trong 1an nhau tao
dong luc d¢ GV quan tdm cai tién nang cao chét lwong day va hoc dong thoi gop
phan cai thién thanh tich giang day va hoc tip cua trudng.
1.3.3.3. Anh huéng ciia van héa nha truong dén hoc sinh

VHNT c6 anh huéng tryc tiép dén HS noi chung va HS THCS néi riéng theo
hoc trong nha trudng d6. Anh hudéng ¢ diy cé thé theo ca hai hudng: tich cuc va
tiéu cuc tuy theo thuc trang VHNT.

VHNT tich cuc anh huong dén HS & céc khia canh sau:

Thé nhat, VHNT tich cuc tao ra mot moi truong hoc tap co loi nhét cho HS.
Nhit 1a d6i v6i HS THCS, méi truong nay kich thich dugc su chu dong, tao dong
lyc cho ngudi hoc, khién ngudi hoc thue sy hing tha va nd luc dé dat duoc két qua
hoc tap tot nhat. Trong méi truong VHNT tich cuc HS cam thiy thoai mai, vui vé,
ham hoc; HS dugc ton trong, dugc thira nhan, va cam théy minh c6 gia tri; HS théy
r0 trach nhiém cia minh; tich cuc kham pha, lién tuc trai nghiém va tich cuc tuong
tac véi GV, nhém ban va nd luc dat thanh tich hoc tap t8t nhat.

Thu hai, VHNT tich cuc tao ra mdt moi truong hoc tap than thién véi HS.
Trong moi truong nha trudng than thién, HS cam thay gan bo vai trudng, 16p, thich
tha véi viée dén truong. Moi trudng than thién dam bao duge cac yéu cau co ban do
nhu an toan véi tit ca HS; c6i m& va chip nhan cic nhu cdu va hoan canh khac
nhau ctia HS; khuyén khich HS phat biéu/bay to0 quan diém ca nhan va xy dung
mdi quan hé g xir t6n trong, hiéu biét 13n nhau, hoc hoi 1an nhau giita thay va tro.

Thr ba, VHNT gop phan hinh thanh nén nhimg nét pham chét, tinh cach
riéng, dugc danh gia 1a phu hop va cé gia tri cho HS cua nha truong. Theo d6, HS &
cac trudng khac nhau sé c6 nhiing dic diém khac nhau dugc hinh thanh do qué trinh

tiép nhan cac anh huéng tir moi trudng nha trudng cac em theo hoc.



Mat khac, cac yéu t& doc hai con ton tai trong VHNT néu khong duoc cai
thién s& anh hudng xau dén nguoi hoc. Trong mot mdi trudng nha trudng ning vé
truyén thy, gido diéu, ap dat, HS s¢€ trd nén thu dong, thiéu su tu tin vao ban than.
1.3.3.4. Anh hwéng cia van héa nha truong dén moi quan hé giita gido vién
va hoc sinh trong nha truong.

Mot trong nhing yéu té quan trong cu thanh nén VHNT 13 méi quan hé giira
cac thanh vién trong nha truong. Mdi quan hé giita GV va HS trong nha trudng c6
anh huong rat 16n dén két qua gido duc. Trong méi trudng VHNT tich cue cho viée
hoc tap, mbi quan hé giita GV va HS 1a méi quan hé hop tac, khuyén khich, GV va
HS tuong tac tich cuc 1an nhau. Biéu hién cu thé & cac dic diém d6 1a: GV dit ra
cac mong doi cao va rd rang véi HSSV ton trong HSSV giao tiép trung thuc, hiéu
biét va c6 su cam thong vdi HSSV c¢6 cac khuyén khich tich cyc voi HSSV dit ra
céc chuan myc hanh vi cho HS; GV, HS ludn & trong bau khong khi hop tac. Trai
lai, mot bau khong khi tiéu cuc trong mbi quan hé gitta GV va HS s anh hudng x4u
dén két qua gido duc toan di¢n. Do cod thé 1a su ap dat, thiéu ton trong, thiéu su cong
b'fmg ciia GV véi HS khién HS mic cam, tu ti, thu dong.

O Viét Nam, trong mdi quan hé giita GV - HS, truyén théng “t6n su trong
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dao”, “nhat ty vi su, ban tu vi su” rat dugc dé cao. HS véi GV ludn doi hoi phai ¢6
su 18 phép, ton trong. Pic diém ndy mang ¥ nghia tich cuc trong viéc gido duc HS,
tuy nhién ciing c6 thé c6 nhitng tdc dong khong nhu mong mudn néu khién cho HS
khong dam ndéi 1€n nhitng suy nghi, cdm xuc thyc ciia minh.
1.3.4. Ngi dung xdy duwng van héa nha truwong trung hoc co so
1.3.4.1. Xdy dung van héa bé néi ciia van héa nha truong

a) Xay dung khuon vién, tao canh quan sw pham trong nha truong

Xay dyng kién trac, khong gian vin hoa nha trudng. Bé tri hop 1y hé thong
logo, bang biéu tao canh quan dep mat, dé quan sat.

Xay dung khuoén vién khoa hoc, sach dep tao khong khi thodng mat, gan gili,
than thi¢n cho méi truong gido duc, phuc vu tot cho qua trinh day - hoc va cac hoat

dong tap thé, hoat dong vui choi b6 ich trong nha trudng.



B tri hop 1y cac phong chirc ning phu hop véi dic thi bd mon, phong 1am
viéc thuan tién cho viéc quan 1y cong viéc, phong hoc phu hop ddi twong vé tim
sinh 1{ va lra tudi...

b) Xay dung khdu hiéu, tam nhin, sir mang ciia nha truong

X4y dung va chia sé s ménh, tAm nhin cta nha trudng tip trung vao viéc
day hoc va gido duc.

Xay dung cac chuan muyc van hoa trong nha truong dé ludn cai tién va vuon
t61, 1a thudce do danh gia gia tri vé dao dirc ctia mdi ca nhan.

Gio duc ¥ thirc truyén thdng, lich sir ctia nha truong. Tao nén truyén thong
tu hao cho cac thé hé tir 46 c6 ¥ thuc gin giir va phat huy truyén thdng, phat huy noi
luc, gia ting bé day truyén thdng trong nha truong.

¢) Té chirc cdc hoat ddng gido duc va dao tao trong nha truong

Céc thanh vién trong nha trudong cung cong tac trong moi hoat dong.

Khuyén khich nang luc giai quyét van dé mot cach sang tao cho cac can bo,
gido vién, hoc sinh.

Nha trudng quan tim hop tac chit ché, hd trg va thu hit cong dong tham gia
vao cac van dé cia nha truong.
1.3.4.2. Néi dung xdy dung van héa bé chim ciia vin héa nha truong

a) Xay dung bau khong khi dan chu, than thién... trong nha trieong

Tao gia tri tich cuc cho cic mbi quan hé trong nha trudng. Thuc day lam viéc
hop tac, lam viéc nhém...

Khuyén khich cac thanh vién tham gia dong gop y kién, xay dung ké hoach
cho cac muc tiéu ctia nha truong.

Tich cuc t6 chire cac hoat dong bo tro... tao khong khi himg khoi, xay dung
tinh than doan két, gan bo tinh cam giira cac thanh vién trong nha trudng.

X4y dung co ché giam sat, 1ap ké hoach va tién hanh danh gia cong tac thi
dua khen thudng; ky luét; ché d6 chinh sach

Cong nhan su cong hién cia d6i ngi.

Giai quyét cac mau thuln, xung dot ndi bo kip thoi.

Thuc hién tot nguyén tac tap trung dan chi trong ndi bo nha trudng.



Ling nghe ¥ kién gido vién trong viéc xay dung cac hinh thic khen thudng
va ky luat cua nha truong. Tham hdi kip thoi dong vién gitip d& can bg, gido vién,
nhan vién c6 hoan canh kho khan.

b) Xac dinh va déanh gid gid tri cot 16i, niém tin, Iy twong...nha truong
hudng toi trong twong lai

X4y dung va chia sé cac gid tri cbt 161 huéng dén viée ning cao chét luong
giang day ciia gido vién va két qua hoc tap cta hoc sinh trong nha truong.

Coi trong viéc phat trién chuyén mon va coi trong sy lién tuc cai tién trong
nha trudng.

1.4. Quan ly xay dung van héa nha trwong trung hoc co' s¢
1.4.1. Muc dich quan ly xdy dung van hoa nha truwong trung hoc co so

Dudi goc do t6 chirc, VHNT duogc coi nhu mdt mau thie co ban, tao ra mot
moi trudng quan 1y 6n dinh, gitip cho nha truong thich nghi véi méi truong bén
ngoai, tao ra sy hoa hop moi trudng bén trong. Mot to chirc ¢6 nén vin héa manh sé
héi tu duoc cai tot, cai dep cho xa héi. VHNT s€ gitip cho nha truong thuc su trd
thanh mot trung tdm van hoda, gido duc, 1a noi héi ty sttc manh cua tri tu¢ va long
nhan 4i trong xa hoi, gop phan quan trong tao nén san pham giao duc toan dién.

Dbdi voi doi ngti CBQL, GV nha truong, VHNT thuc déy su sang tao ca nhan,
tao nén tinh thuong yéu chan thanh gitta cac thanh vién va dam bao cho su hop tac
vi muc tiéu chung. Thay cb gido 13 ngudi truc tiép tham gia hoat dong day hoc va
hon ai hét, chinh nhan cach nha gido s& anh huong truc tiép t6i nhan cach hoc tro.
Vi vay, quan 1y tbt VHNT sé& tao ra bau khong khi tin ciy giup cac ca nhan ting
cudng hop tac, chia sé 1an nhau trong nha trudng.

DPéi v6i HS, van hoa tao nén gia tri dao duc va co vai tro diéu chinh hanh vi.
Khi dugc gido duc trong mdt moi truong van hoa va thAm nhuén hé gia tri van hoa,
hoc trd khoéng nhitng hinh thanh duoc nhirng hanh vi chuin myc ma quan trong hon
la an chira trong tiém thirc cac em 1 niém tin ndi tAm sdu sac vao nhimng diéu t6t
dep, tir 46, khao khat cudc sdng hudng thién va sdng cé 1y tuong. Pong thoi, VHNT
con gitp cac em vé kha ning thich nghi v6i xa hoi. Do vay, khi gip nhimg tinh
hudng xa hoi phat sinh, du 1a nhiing tinh huéng ma cac em chua ting trai nhung

nho van dung nang lyc van héa dé di€u tiet hanh vi mot cach hai hoa, cac em cé thé



tu diéu chinh minh phu hop véi hoan canh, tng xt hop 18, hop véi 10ng ngudi va
cudc song xung quanh. Quan 1y tét VHNT gitp HS c6 mai trudng hoc tap tot, than
thién va nhan ai.

Nhu vay, mdi nha truong du c6 y thic hay khong ciing tao ra VHNT cua
minh trong qua trinh t6 chic day va hoc, quan 1y. Tuy nhién, viéc quan Iy VHNT
mot cach chu dong, v6i tu cach 13 mot ndi dung cong tac quan 1y nha truong dé thuc
su c6 tac dong gido duc tich cuc dén cac thanh vién trong nha trudong, tac dong dén
chét luong day va hoc... 1a trach nhiém cua cic nha quan 1y.

1.4.2. Lap ké hoach xdy dwng vin héa nha trwong trung hoc co s¢

Hi¢u truéng nha truong cung véi Ban giam hiéu va cac bo phan chirc nang
phai 1ap duoc ké hoach x4y dung van héa nha trudng. Lap ké hoach xdy dung vin
hoa nha truong thé hién & cac khia canh sau :

Lap ké hoach phat huy nhiing noi dung phu hop cta vin hoa nha truong 1a
viéc phat huy cac gia tri vin hoéa vat chat va tinh thin ma nha trudng da co. Nhing
gia tri ndy van con phu hop véi viéc xay dung vin hoa trong thoi diém hién tai ciia
nha trudng, pht hop véi yéu cau gido duc cia dat nude, phu hop véi van héa dan
toc. Bén canh viée 14p ké hoach phat huy nhitng ndi dung phu hop cua vin héa nha
truong thi Higu truéng nha truong can 1ap ké hoach xay dung nhimng noi dung méi
cua van hoa nha truong dé thuc hién muc tiéu cta hoat dong dao tao, muc ti€u xay
dung van hoa ctia nha truong.

Viéc 1ap ké hoach xdy dyng van héa nha trudng phai dap tng duoc cac yéu
cau sau :

- K& hoach xay dyng van hoéa nha trudng qua viéc phat huy nhimng noi dung
m&i, phtt hop duoc tich hop vao ké hoach chung cua nha trudng.

- K& hoach chi 3 cac méc thoi gian, bao quat hét ndi dung chinh can phat
huy dé xay dung vin héa nha truong.

- Xay dung ké hoach tuyén truyén dén HS vé nhiing ndi dung can phat huy
trong xay dung van hoa nha truong.

- Xay dung ké hoach tap huan cho gido vién va can bo nha truong vé nhiing

ndi dung can dugc phat huy trong xay dung vin hoa nha trudng.



- Xay dung ké hoach tap huin k¥ ning 16i cudn cac lyc lugng khac & dia
phuong tham gia vao viéc phat huy nhitng ndi dung phu hop trong xay dung vin
hoa nha truong (0y ban nhan dan xd/phudng; phong gido duc va dao tao; cac to
chtrc chinh tri xa hoi tai phuong/xa; quan/huyén,...).

- Xay dung ké hoach phdi hop voi cha me hoc sinh trong viéc phat huy
nhitng nd1 dung phu hop cua xay dung van hoa nha truong.

- X4y dung ké hoach kiém tra, thanh tra vé viéc phat huy nhitng noi dung
phu hgp ctua xay dyng van hoa nha truong.

1.4.3. T chikc thwce hign xdy dwng vin héa nha trwong trung hoc co sé

Sau khi ké hoach xay dung van héa nha truong da dugc thuc hién xong, Hi¢u
truong can t6 chirc bd may dé thuc hién nhiém vu xay dung vin hoa nha trudng.
Pay 1a khau quan trong cta quan 1y xay dung vin hoa nha truong. Boi vi, bat cir
mot hoat dong nao khi tién hanh thuc hién cling can phai c6 con nguoi cu thé, cac
bd phan cu thé dé thuc hién cac nhiém vu xay dung van hod nha truong.

T6 chire thyc hién viéc phat huy nhitng ndi dung ctia van hoa nha truong thé
hién ¢ cac hoat dong cu thé sau

Thanh 13p cac bo phan ctia nha truong chiu trach nhiém chinh trong vi¢c phat
huy nhitng néi dung cua van héa nha truong.

Huy dong tdi da nd luc cua tit ca can bo, gido vién, gido vién chu nhiém,
gido vién téng phu trach trong viéc phat huy nhimg ndi dung cta vin hoa nha
truong.

Huy dong tat ca cac bac phu huynh cing tham gia vao viéc phat huy nhiing
ndi dung cua van hoa nha truong.

Néng cao vai trd cua cac to chirc chinh trj - x3 hoi trong trudng trong viée
phat huy nhiing néi dung cia van héa nha truong.

Huy dong tdi da su tham gia cla cac td chire x4 hoi tai dia phuong trong viéc
phat huy nhiing ndi dung cia van hoéa nha truong. ..

1.4.4. Chi dao, diéu phéi thwc hién xdy dung vin héa nha truwong trung hoc co sé

Chi dao, diéu phdi thuc hién xdy dung van hoa nha trudng ciing dugc thé
hién ¢ hinh thic phat huy nhitng ndéi dung phu hop va xay dung nhitng ndi dung

mai cia van héa nha truong.



Ra quyét dinh trién khai cac hoat dong xay dung nhimng noi dung ctia vin hoa
nha truong.

Hudng dan giao vién, can bd, hoc sinh nha trudong, cac lyc lugng li€n quan
lga chon nd1 dung, phuong phap va hinh thirc xay dung, lua chon tai li¢u vé xay
dung nhitng ndi dung van hoa nha truong.

Chi dao d6i méi vé muyc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thire xay dyung
nhitng ndi dung cua van hoda nha truong.

Chi dao cac bd phan bd tri thoi gian hop 1y cho viéc xay dung nhimg nodi
dung cta van hoa nha truong.

Chi dao chuén bi va sir dung cac thiét bi, phuong ti¢n vat chét phuc vu xay
dung nhitng néi dung cua van héa nha truong,. ..

1.4.5. Kiém tra, dinh gid vi¢c xdy dwng vin héa nha trwong trung hoc co s¢

Hoat dong kiém tra, danh gia 1a khong thé thiéu dugc trong quan 1y xay dung
van hoa nha truong. N6 gop phan quan trong d6i v6i hidu qua xdy dung van hoa nha
truong. Khi hiéu truong thudng xuyén kiém tra, danh gia gido vién, hoc sinh, can bo
phuc vu cta nha truong trong xay dung van hoéa thi viéc xay dung van hoa nha
truong s€ duoc thuc hién tt, dap ung dugc muc tiéu dé ra. Trai lai, khi Hiéu truong
thiéu sdu sat, it kiém tra thi viéc xdy dung van héa nha trudng sé khong dong bo,
chét luong, hiéu qua thap.

Té chirc kiém tra, danh gid viéc phat huy nhitng ndi dung trong xay dung vin
hoéa nha truong duoc thé hién & céac khia canh cu thé sau :

T6 chirc kiém tra tién d6 thuc hién ké hoach phat huy nhimng noi dung trong
xay dung van héa nha truong.

T6 chirc kiém tra viéc phdi hop céac luc lugng trong phét huy nhitng noi dung
trong xay dung van hoa nha truong.

T6 chtrc kiém tra, danh gid két qua vé phat huy nhitng ndi dung trong xay
dung van hoa nha trudng.

T chirc kiém tra viée str dung cac ngudn lyc nham phat huy nhirng ndi dung
trong xay dyng van hoa nha truong.

T6 chic béo cao két qua kiém tra, rat kinh nghiém vé phat huy nhiing noi

dung trong xay dung van héa nha truong,...



1.4.6. Vai tro cua Hiéu truwong trong viéc quan ly xdy dung van hoa nha truong
trung hoc co so

Hiéu trudng truong trung hoc co sd ¢ vai trd to 16n ddi voi hoat dong gido
duc cua nha trudng, d6i v6i sy phat trién cia nha truong. Hiéu trudng cling 1a chu
thé va la ngudi c6 vai tro quyét dinh d6i v6i hoat dong quan xay dung van héa nha
truong. Vai trd quan 1y cia Hiéu trudng d6i voi xdy dung van héa nha truong da
dugc quy dinh tai biéu 18 truong trung hoc co sd, trung hoc phé thong va truong
phd théng c6 nhiéu cip hoc (2011), ciia Bd Gido duc va Pao tao, trong muc “Nhiém
vu va quyén han cua Hiéu truéng” (Piéu 19 cua Diéu 18):

Xay dung, t6 chirc bd may nha truong;

Thuc hién cac quyét nghi ctia Hoi dong trudng duge quy dinh tai khoan 3
Diéu 20 cta Piéu 1é nay;

Xay dung quy hoach phat trién nha truong; xay dung va to chirc thyc hién ké
hoach nhiém vu nam hoc; bdo cao, danh gia két qua thyc hién trudc HO1 déng
truong va cac cap c6 thim quyén;

Thanh 1ap cac t6 chuyén mén, to van phong va cac hoi ddng tu van trong nha
truong; b6 nhiém to trudng, to pho; dé xudt cac thanh vién cua Hoi déng truong
trinh cap c6 tham quyén quyét dinh;

Quan 1y gido vién, nhan vién; quan 1y chuyén mon; phan cong cong tac, kiém
tra, danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen thuong, ky luat
d6i v6i gido vién, nhan vién; thyc hién viéc tuyén dung gido vién, nhan vién; ky hop
déng lao dong; tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia Nha
nuoc;

Quan 1y hoc sinh va cac hoat dong ctuia hoc sinh do nha trudong td chirc; xét
duyét két qua danh gia, xép loai hoc sinh, ky xdc nhan hoc ba, ky x4c nhan hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu co) cta trudng phd thong co
nhiéu cép hoc va quyét dinh khen thuong, ky luat hoc sinh;

Quan 1y tai chinh, tai san ctia nha truong;

Thuc hién cac ché do chinh sach ciia Nha nudce ddi véi gido vién, nhan vién,
hoc sinh; td chirc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha trudong; thuc
hién cong tac xa hdi hod gido duc cua nha truong;

Chi dao thuc hi¢n cac phong trao thi dua, cac cudc van dong cua nganh; thuc



hién cong khai doi voi nha truong;



Puoc dao tao ning cao trinh do, boi dudng chuyén mén, nghiép vu va hudng
cac ché do, chinh sach theo quy dinh ctia phép lut.

Tai 10 nhiém vu va quyén han trén cta Hi€u truong da phan anh vai tro chu
thé quan 1y cua hiéu trudng trong xay dung nha truong. Tir thuc hién cac nhiém vu
nay cua Hiéu truong s& hinh thanh nén cac gid tri tinh than va cac gia tri vat chat
cua van hoa truong trung hoc co sé.

1.5. Cac yéu to anh hudng téi cong tic quén 1y xay dwng vin hoéa nha truong
trung hoc co s¢

1.5.1. Céc yéu té khdch quan

1.5.1.1. Béi canh ciia xd hoi hién dai

Qud trinh xd héi héa gido duc.: Xa hoi hoa gido duc dang dan tré thanh mot
xu thé tat yéu ctia qua trinh phat trién gido duc hién nay. Ban chét ctia xd hoi hoa
gido duc chinh 1a viéc huy dong céc luc luong trong xa hoi cung tham gia lam cong
tac gido duc. Trong dé viéc huy dong va phdi két hop giira cac luc luong trong va
ngoai nha truong Trung hoc co sé tham gia vao qua trinh xay dyng VHNT la viéc
lam hét strc can thiét. X3 hoi hoa gido duc sé tao diéu kién thuan loi cho nha quan ly
trong qua trinh tranh thu sy tng ho cta cic to chirc x hoi, cha me hoc sinh trong
viée xay dung mot nép sdng vin héa méi cho nha trudng. Pic biét hon, khi cong
tac x4 hoi hoa duoc nang cao thi viéc huy dong ngudn luc tai chinh phuc vu cho qua
trinh xay dung cling nhu quan Iy xay dung VHNT thuan lgi hon.

Can bo quan 1y nha truong c6 thé nhan thdy nhimg anh huong tich cuc cua
cong tac xa hoi hoa gido duc ddi v6i qua trinh quan 1y xay dung VHNT thi ciing
phai nhin thidy mat han ché nhat dinh cta xa hoi hoa gido duc mang dén. Chinh vi
thé nha quan 1y phai 13 nguoi khoi diy duoc sy cam két ddng 1ong gitra cac luc
lugng trong qua trinh xay dung VHNT.

Xu thé toan cau héa va héi nhdp kinh té quoc té: Toan cau hoéa va hoi
nhap kinh té quoc té dang try thanh mot xu thé phat trién ciia thé gisi hién dai. Toan
cau hoa kinh té tao ra nhitng quan hé gin bo, sy tuy thudc 1an nhau va nhiing tac
dong qua lai hét sitc nhanh nhay giita cac nén kinh té. Qua trinh nay khong chi thé

trong linh vyc thuong mai ma no6 hién dién trong tat ca cac linh vyc cia doi song xa



hoi trong d6 c6 gido duc. Tac dong ciia nd tdi gido duc bao gém ca hai phuwong dién
tich cuc va tiéu cuc. Cu thé trong van d& VHNT thi toan cau hoa va hoi nhap kinh té
quéc té s& tao nén mot moi trudng chung dé hoc hoi, giao luu nhitng kinh nghiém
vé gido duc gitta cac nudc trén thé gisi vi nhau dong thoi gitip hinh thanh nhing
quan diém gid0 duc médi. Tuy nhién bén canh do mat ti€u cuc cua no la sy tham
nhdp cua nhitng tu tudng gido duc khong chinh thdng, khong phu hop véi hoan
canh cua nudc nha tir 6 1am suy hai dén tu tudng gido duc cua qudc gia néu nhu
khéng duoc kiém chimng.

Sw phat trién cia khoa hoc cong nghé théng tin va truyén théng: Thé ky XXI
duogc coi 1a ky nguyén ctia khoa hoc céng nghé va truyén thong. Khoang cach giira
con ngudi véi con ngudi duoc cong nghé thong tin va truyén théng rat ngan lai.
Gi4o duc 1a linh vuc chju nhiéu sy tac dong ca vé tich cuc cling nhu tiéu cuc cua
cong nghé thong tin va truyén thong. Mat tich cuc thé hién & viée cai tién cac
phuong tién day hoc, cac loai hinh day hoc cong nghé ra doi, viéc truy cap va su
dung d& dang céc tién ich cong nghé danh cho gido dyc. Tuy nhién khong vi thé ma
hé luy cta sy phat trién cong nghé thong tin va truyén thong khong anh huong dén
su phat trién cua gido duc nodi chung va cua vin héa nha trudng noi riéng. Nha quan
1y phai xac dinh va tan dung loi thé cua cong nghé thong tin va truyén thong dé
tuyén truyén cho hoat dong xay dung vin héa trong nha trudng nhung dong thoi
cling phai kip thoi ngin chin nhiing mit trdi ma cong nghé thong tin va truyén
thong mang dén.

Sw phdt trién ciia nén kinh té tri thirc: Nén kinh té tri thire 1 mot khai niém
dugc dung kha pho bién hién nay. Nén kinh té tri thirc duwoc hiéu mot cach don gian
nhét d6 1a nén kinh té chu yéu dua trén co so¢ tri thirc, khoa hoc, dua trén viéc tao ra
va su dung sy phat trién cua luc lugng san xut & trinh d6 cao. Boi 18 giao duc la
yéu té trong tAm dé dao tao ra ngudn nhan lyc chit lwong. Mbi quan hé nay 1a mdi
quan h¢ hai chiéu (gido duc va kinh té), trong khi gido duc chiu nhiing tdc dong truc
tiép tir sy bién ddi ctia nén kinh té thi chinh gido duc 14 ci ndi dé cho nén kinh té tri

thire ra doi.



O Viét Nam khi cac nha trudng ding trude su thay doi cua xu thé phat trién
kinh té doi héi ciing phai xac dinh duoc hudéng di va muyc dich phat trién ctia minh.
Viéc thay d6i vé co ché quan 1y, co ché dao tao, chinh sach phat trién... 1 nhiing
van dé trudc tién nhat ma mdi nha trudng & Viét Nam can phai xac dinh.
1.5.1.2. Yéu cau cua doi méi giao duc Viét nam hién nay

Thé ky XXI véi nhitng budc phat triéen manh mé cua khoa hoc - cong nghé
hién dai di tao ra nhitng thay d6i manh mé trén toan thé giéi. Cac quéc gia mudn
phat trién nén kinh té - x3 hoi cia minh thi khong thé dimg ngoai xu thé hoi nhap va
toan cau hoa.

Dbi voi Viét Nam, toan cau hoa khong mang tinh ap dat, cudng birc ma mang
tinh tat yéu. Toan cau hoa mang dén cho Viét Nam nhitng co hoi, dong thoi ciing
dit ra nhimg thach thirc va tiém an nhitng nguy co. V& nhitng co hoi, toan cau hoa
gitip ndi két Viét Nam véi nén gido duc thé gidi; mé rong tam nhin va bac thang gia
tri huéng téi chuan muc chung cua toan nhan loai; hinh thanh tu duy c6 tinh chat
toan cau; phat huy tinh than dan chu; hinh thanh kha ning hop tac 1am viéc trong
moi truong qudc té. Tuy nhién, cac nguy co ching ta phai d6i mit d6 1a ban sic dan
tdc co thé bi mat di; cac gia tri truyén théng tbt dep co thé bi mai mot (“Tién hoc 18,
hau hoc van”, “Tén su trong dao”...); gido duc bi thuong mai hoa.

Vé mot phuong dién khéc, sy tha hoa dao durc trong x3a hoi ngdy cang trim
trong dang tao nén birc xuc, doi hoi hé théng gido duc phai diéu chinh theo hudng
ting manh viéc trang bi nén tang vin hoa, k¥ ning sdng va céac gia tri dao duc cho
ngudi hoc. Chua bao gid yéu cau day ldm nguwoi cip bach nhu bay gid . Chinh vi
vy, d6i moi gido duc dang 13 mot xu thé tit yéu mang tinh toan cau. Nudc nio
khong doi méi, hodc cai cach giao duc khong thanh cong, nudc d6 sé mat kha ning
canh tranh trén truong quéc té va sé& bi tut hau xa hon.

Su nghiép cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dét nudc tao ra nhu cau hoc ngay
cang ting, muyc tiéu hoc ngay cang da dang... Pé thuc hién triét 1y gido duc cho moi
nguoi trong bdi canh méi: Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung séng va hoc dé tu
khéng dinh minh thi bén canh nén kinh té tri thitc con doi hoi mot luc lugng lao

dong c6 niang luc tu duy va k¥ niang thich tng véi moi trudong thay ddi. Sau hon 30



nam thyc hién d6i moi, nén gido duc nudc ta di cé nhirng thanh tyu quan trong tuy
nhién van con tdn tai nhiéu mat yéu kém, mot sb khuyét diém trAm trong, kéo dai
nhu viée day, hoc thém tran lan; bao luc hoc dudng, thiéu truong 16p; bang cap
gia... Vi vy gido duc phai d6i méi.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé “d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao dap Gng yéu clu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc t&” ctia Ban Chép hanh
Trung wong Pang khéa XI d néu rd: d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao
1a mot trong nhitng nhan t& quan trong quyét dinh su thanh cong cua cong nghiép
hoa, hién dai hoa va thyc hi¢n muc tiéu “dan giau, nudc manh, dan chu, cong b?lng,
van minh” . P6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao ciing 1a dé tiép tuc gop
phan boi dip, xdy dung nén van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic déan toc
trong diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia va hoi
nhap qudc té, tao nén tang tinh than vimng chic cho sy phat trién nhanh, bén viing
ctia dit nudc, theo ding tinh than Nghi quyét Dai hoi Dang toan qudc 1an thir XII da
khang dinh:

St ménh cua gido duc va dao tao 14 ning cao dan tri, phat trién ngudén nhan
luc, boi dudng nhan tai, gép phan quan trong xay dung dat nuéc, xay dung nén vin
hoa va con ngudi Viét Nam; trong d6 can phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhat 13
nguén nhan luc chat lugng cao, tap trung vao viéc d6i méi can ban va toan dién nén
gido duc qudc dan.

D6i méi gido duc trong xu thé toan cau hoa va hoi nhép dat ra hai yéu cu
trong viéc duy tri va phat trién VHNT. Mot mit phai giai quyét van dé 1am thé nao
dé giir gin duoc ban sic van héa dan toc, mat khac phai lam thé nao dé hoa nhap vai
nén van héa chung cta nhan loai. Diéu nay doi hoi cac nha quan ly gido duc can
phai ¢6 nhiing chién lugc phu hop tir viéc hinh thanh, duy tri va phat trién VHNT,
dap ung cac yéu cau noi trén. Mudn vay VHNT trong bdi canh hién nay phai 13 vin

héa ciia mot to chirc hoc tap, phuc vu muc dich hoc tap sudt doi cho CB, GV va HS.



1.5.2. Cdc yéu té chii quan
1.5.2.1.Nang luc cua cdan bo quan ly nha truong.

Pay 1a nhan t6 quyét dinh dén qua trinh quan 1y xdy dung vin héa nha
treong. Boi can bd quan 1y nha trudng 13 nhitng ngudi truc tiép 1am cong tic quan
ly. Xay dung van hoa nha truong 1a mot ndi dung co ban cia quan 1y nha truong.
Trach nhiém xay dyng van hoa nha truong cua can by quan ly nha truong 1a trach
nhiém dau tién va quan trong nhat. Trong nha truong Trung hoc co sd thi can b
quan 1y nha truong bao gdm c6 Hibu truong, Phd Hiéu truong va To trudng to
chuyén mon, chu tich cong doan, téng phu trach doéi, gido vién chd nhiém. O mbi
cAp quan Iy thi s& c6 nhiém vu va chirc nang khac nhau nhung nhin chung trong qua
trinh quéan 1y xay dung VHNT déu can t6i nhitng ning luc quan 1y va pham chat dao
dac cia nha quan ly.

Hi¢u trudng 1a ngudi chiu trach nhiém hoach dinh tam nhin chién lugc cling
nhu ra quyét dinh vé su phét trién ciia nha truong trong thoi gian 1au dai. Pho hiéu
treong 13 ngudi hd tro dic luc cho Hiéu trudng trong qua trinh trién khai cac van dé
quan ly. Céc t6 trudng to chuyén mon va cac thanh vién con lai 13 nhimg nguoi tiép
nhan quyét dinh quan 1y va truc tiép trién khai t6i timg c4 nhan ma minh phu trach.
Trong qué trinh xay dung VHNT ciing vdy néu nhimng can bd quan ly khong co
nang luc quan ly thi s€¢ khong thuc hién dugc ding chirc nang va nhiém vu cua
minh dugc phan cong. Boi ngudi quan ly phai 1a nguoi tién phong, chiu trdch nhiém
v6i qua trinh hinh thanh va phat trién nhiing gia tri dao dtrc trong nha trudng cia
minh. Sy néu guong trong trudng hop nay 1a rat can thiét.
1.5.2.2. Chdt lwong cua doi ngii can bd, gido vién trong nha truong

Cén bo, gido vién 1a d6i ngil truc tiép 1am cong tic chuyén mon trong nha
truong. Mot nha trudng vimg manh 1a mot nha truong c6 diy du sd lugng va dam
bao vé chat luong can bo, gido vién. Chit luong cia gido vién tac dong truc tiép dén
su nhan thic cua ho vé hoat dong xay dung van hoda trong nha truong. Khi nhan
thirc dung thi dan t6i hanh dong ciing s& dang. Chinh vi thé khi chat luong gido vién
cao thi can bd quan 1y trong nha truong s& thuan loi trong viéc 1ay dugc su dong

thuan va hop tac dé tién hanh xay dung VHNT.



Can b, gido vién con 1a ngudi anh hudng truc tiép dén ddi twong ngudi hoc.
Vi vay c6 thé xem ho 13 cau ndi quan trong dé truyén dat ké hoach xay dung va phat
trién VHNT t6i hoc sinh. Ngoai ra khi chat lugng gido vién trong nha trudng cao thi
ho s& luén hudng téi nhitng gia tri VH tbt dep. Chinh ban than ho s€ thira nhan kha
ning ctia minh va thira nhan kha ning cta dong nghiép.
1.5.2.3. Pdc diém co ban ciia HS THCS va phwong hwéng gido duc HS THCS

Lira tudi hoc sinh THCS( Itra tudi thiéu nién) 1a mot giai doan chuyén tiép
trong su phat trién ctia con ngudi dién ra giita giai doan tré em va tudi truong thanh.
Pay 1a Ira tudi c¢6 budce nhay vot vé thé chat 13n tinh than, cho phép tao nodi dung co
ban va su khac biét dic thu vé moi mat phat trién : thé chat, tri tugé, giao tiép, tinh
cam, dao duwrc....ciia cac em. Béi vay gido vién can nam dugc vi tri va y nghia cua
giai doan phat trién tam 1y thiéu nién, nhitng kho khan, thuan loi trong sy phat trién
tam, sinh li cia HS THCS dé giang day, gido duc HS.

Gido dyc dao duc HS THCS trong xa hoi hién dai 1a van dé phtrc tap va khoé
khan. Bi Itra tudi thiéu nién 1a giai doan c6 nhiéu bién ddi quan trong trong su phat
trién ngudi ca vé thé chat, xa hoi va tam 1y. Mot phan do diéu kién sbng, diéu kién
gido duc trong xa hoi hién dai ciing c6 nhiing thay doi so v&i xa hdi truyén thong.

Mit khac bude vao thé ki XXI, do bung nd cia khoa hoc cong nghé ma
luong thong tin, tri thirc dén voi cac em rat phong phil. Pong thoi sé con trong moi
gia dinh chi c6 it nén cha me dé co diéu kién dé chim soc cac em (ca vé thoi gian,
vé kinh té, dic biét 1a nhiing diéu kién dé gido duc toan dién nhan cach cac em). Xa
hoi, nha trudng va gia dinh déu rat quan tdm dén sy phat trién cia tré em néi chung
va HS THCS noi riéng. Su két hop gido duc giita nha truong, gia dinh va xa hoi da
gitp cho cac em cé dugc co hoi, diéu kién gido duc toan dién hon (ngay ca voi
nhitng em c6 hoan canh kho khan).

Bén canh nhiing thuén loi trén, con c6 mat s6 kho khin nhu do gia tbe phat
trién ma su day thi cua thiéu nién dén sém hon. Co thé cac em phat trién manh mé
nhung mirc trudng thanh vé x hoi va tm 1y lai dién ra chim hon. Diéu nay anh
huong dén viéc gido duc HS THCS. Do ndi dung hoc tip ngdy cang mo rong, qua

tai nén HS THCS chu yéu ban hoc (hoc ¢ 16p chinh khod, hoc thém...), it c6 nhiing



nghia vu va trach nhiém khéc véi gia dinh. Hon nita & nhitng 16p cudi cip (16p 9) co
thé xuét hién thai do phan hoa rat rd trong hoc tap dan tdi viée hoc 1éch, tao nén su
thiéu toan dién trong hiéu biét, trong nhén thic cta cic em.

Chinh nhiing dic diém trén da 1am nén nét dic trung riéng trong vin héa nha
truong THCS. Ngudi 1am cong tac quan 1y can nam vitng dic diém nay dé tién hanh
quan ly xay dung VHNT.

Tém lai bdi canh cua x3 hoi hién dai, chét lugng cua doi ngli can bg, gido
vién, dao dic cua HS trong nha trudng c6 anh hudng rat 1on t6i qua trinh quan 1y

xay dung VHNT.



Két luan chwong 1

Vin hoa nha trudng THCS 1a hé thdng nhiing gia tri vat chat va tinh than ton
tai trong nha trudng lam cho nha trudng c6 nhitng nét riéng biét, khac biét dé phan
biét nha truong ndy voi nha trudng khac. Chinh vi thé xay dung vin héa nha trudng
trong tinh hinh hién nay, nht 13 trong giai doan d6i méi gido duc 13 vo cung can
thiét va 1a nhiém vu trong tAm ctia moi nha trudng.

Qua nghién ctru cac van dé vé 1y luan trén day c6 thé nhan thay: VHNT co
vai tro hét stic quan trong va c6 tic dong rat 16n dén chét luong gido duc trong nha
truong. Van hoa 1a mot the tai san 16n cia bat ky to chtrc nao, dic biét 1a vai cac
nha truong THCS. VHNT lanh manh s€ tao dong luc lam viéc cho GV va HS.
VHNT hd trg diéu phdi va kiém soat hanh vi cua cac ca nhan bang cac chuan muyc,
thu tuc, quy trinh, quy tic va bang du lun, truyén thdng. VHNT giup cac thanh
vién to chirc thong nhat vé cach nhan thic, han ché xung dot, gép phan nang cao
chat luong day hoc, 1am ting hiéu qua cua cac hoat dong trong nha truong.

Quan 1y VHNT 1a qua trinh t6 chire thuc hién viéc xay dung, duy tri va phat
trién VHNT mot cach khoa hoc, gop phan quan trong vao viéc ning cao chat lugng
gido duc toan dién nhan cach HS, dap ting doi hoi cua gido duc trong giai doan maoi.

Xay dyng VHNT lanh manh, huéng t&i sy phét trién bén viing thuc chat 1a
xdy dung nén nép, ky cuong, dan chi trong moi hoat dong cia nha truong, xay
dung cac mdi quan hé tt dep giira thiy - tro, giira tro - tro, giita thay - thay (trong
d6 c6 cac nha QLGD)... theo cac chuan muc chung cia XH va nhimg quy dinh
riéng cua nganh gido duc. Tao dung duoc niém tin, long ty hao cua cac thé hé
CBGVNV va HS d6i véi nha truong, gop phan tao nén uy tin va thuong hiéu nha
truong.

Cong tac quan ly ludon dong vai tro chu dao trong viéc thyc hién cac hoat dong
dao tao cua nha truong. Nhiém vu cua can bd quan 1y 1a phai dua ra dugc dinh
hudng phét trién cling nhu dwa toan thé nha truong thuc hién cac muc tiéu di xac
dinh. Mudn lam t6t cong tac quan 1y va lanh dao nha trudng thi can bo quéan 1y can
lam t6t cong tic xay dung vin hoa nha trudng. Boi xdy dung van hoa nha truong 1a
mot chirc ning khong thé thiéu trong hoat dong quan 1y nha truong. Quan Iy xay
dung van hoa nha truong tdt s& tao dugc dong luc cho su phat trién va nang cao chét

lugng dao tao trong nha truong Trung hoc co so.



CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY XAY DUNG VAN HOA NHA
TRUONG O CAC TRUONG TRUNG HQC CO SO HUYEN KIM SON,
TINH NINH BINH

2.1. Khai quat vé dia ban nghién ctru

Kim Son 13 huyén ndm & cuc nam cia tinh Ninh Binh va mién Bic, trung
tam huyén 1a thi tran Phat Diém cach thanh phd Ninh Binh 27 km. Phia déng giap
song Day, huyén Nghia Hung Nam Dinh; phia tdy nam giap song Can, huyén Nga
Son, Thanh Hoa; phia bic va tiy bac giap huyén Yén Khanh va huyén Yén Mo;
phia nam giap bién véi chidu dai bo bién gan 18km thudng xuyén duoc phu sa boi
dap, hang nam tién ra bién tir 80 dén 100m. Song Vac chia huyén Kim Son 1am hai
vung: Ta Vac va Hitu Vac, trong mdi vung c6 dac diém dia hinh va thuy thé khac
nhau. Hang nam chiu anh huéng truc tiép cua bdo bién, 1i song Day, song Tong
Giang, 1a vung chiu anh huong khi xa 14 dap Py, 1a huyén dugc xac dinh 1a trong
diém phong chdng bo Iyt va tim kiém ctru nan cua tinh.

Kim Son c6 tong dién tich ty nhién 1 213,27 km? (21.327,48 ha). Dan s6 cta
huyén 172.399 nguoi, trong d6 c6 45% dan sé theo dao Cong gido, dugc chia thanh
27 x4, thi tran. Nén kinh té ctia huyén Kim Son ¢6 3 thé manh: Kinh té nong nghiép
giit vi tri quan trong, chiém gan 1/3 tong san luong lha cta tinh Ninh Binh. Nganh
tht cong nghiép truyén thong san xuat hang chiéu céi, co gia tri hang hoa 16n. Ving
kinh té bién d4 va dang duoc dau tu khai thac, day 1a mot ving o tiém ning dé phat
trién thanh mot ving san xuit hang héa phong pht va da dang.

Phong GD&DPT huyén Kim Son nam trén dia ban huyén Kim Son, véi $6
lwong cac don vi truong hoc kha déng gdm 83 trudng, trong d6 ¢6 27 truong mam
non, 29 trudng tiéu hoc, 27 truong THCS.

Theo béo cao tong két nim hoc 2018- 2019, tinh dén thoi diém thang 8 nam
2019: Bac hoc Mam non c6 343 nhém, 16p véi 12618 chau; Bac Tiéu hoc co 436
16p véi 13004 hoc sinh; Bac THCS c6 269 16p véi 9534 hoc sinh. Nhin chung hé
thé)ng truong 16p & céc cép hoc 6n dinh, dap img dugc nhu cau hoc tap cua con em
nhan dan trong toan huyén. Co so vat chat trudng 16p dugc ting cudng, nhiéu
truong hoc khang trang, sach dep, timg budc dap tmg duoc yéu cau chuan hoa, hién

dai hoa.



Téng s6 CBQL, GV, Nhan vién trong toan nganh: 2351. Trong d6: CBQL:
221; gido vién: 1933, nhan vién: 197. Chat luong, dat chuan tro 1én chiém 99,9%,
trén chuan dat 96,5%. Doi ngii nha gido va CBQLGD da co ban dép tmg duoc yéu
cau cua nganh.

Trudng THCS Pong Hudng duge thanh 1ap vao nam 1957, 1a truong duoc
cong nhan Trudng chuan Qudc gia dau tién cia huyén Kim Son(nam 2004). Ké tir
d6 dén nay nha trudng van tiép tuc duy tri xdy dung va phat trién cac tiéu chi dam
bao ludn giit viing theo 5 tiéu chudn ma trudng da dat dugce. Nha truong co diy du
cac phong hoc va phong chirc ning dam bao dy du theo ding quy dinh mén hoc,
tao diéu kién tét cho giang day, c6 100% GV dat trinh do chuén va trén chuan, 1a
nhing nha gido c6 trinh d6 chuyén mén, cé kinh nghiém giang day da tot nghiép dai
hoc va sau dai hoc, tam huyét VOl nghé, dugc phu huynh va hoc sinh tin yéu. Nhan
vién cta truong duoc dio tao chuyén nghiép va trach nhiém nghé nghiép cao. Véi
bé day thanh tich vé chét luong gido duc toan dién, gido duc miii nhon cling nhu cac
hoat dong khac ma phong GD&DT t6 chirc truong THCS Pong Hudng vinh dy
dugc chu tich nudce trao taing Huan chuong lao dong hang nhét, nhan céac bé“mg khen,
gidy khen ctia S6 GD&PT, Phong GD&DT cho nhiing cong hién ctia Thay va tro
nha truong trong nhitng ndm hoc vira qua.

Truong THCS Binh Minh dugc thanh 1ap nam 1969 va dugc cong nhéan dat
truong chuan Qudc gia vao nam 2012. Vi co sé vat chat nha trudng khang trang
sach dep c6 dui cac phong hoc ciing nhu cic phong chirc nang dam bao tét cho viée
day va hoc cua nha trudng, véi doi ngil gido vién c6 bé day kinh nghiém va truyén
théng yéu nghé, tam huyét voi nghé, nha trudng luén nhan duoc su wu tién hang
dau cho viéc lya chon dau vao cho con em minh & trong tiéu khu cling nhu cua ca
huyén.

Truong THCS Kim Trung dugc tach tir truong THCS Binh Minh va duogc
thanh 1ap vao nam 1999, Véi st ménh dugc xac dinh trong ké hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tim nhin d&én nam 2030 13 " Tao dung

moi truong gido duc than thién, sang tao, nang dong, dé moi hoc sinh phat trién toi



da khd ndng ciua ban than, dap vmg yéu cau doi méi cia dat nude”, nha truong ludbn
thong nhat trong cong tac quan 1y, chi dao cling nhu trong thyc hién quyén dan chii
& co sd, phat huy dugc stcc manh tap thé, xay dung nha truong dan vitng manh vé
moi mit. V&i doi ngii gido vién c6 ning luc va trinh dd su pham chuyén sau, phdm
chit dao duc tét, léy hanh phuc 16n nhét 13 sy tién bo cua hoc sinh, vi vay tap thé
nha truong luén doan két nhét tri cao, vuot qua bao kho khin trd ngai, khong nging
phan diu, tim ra nhitng giai phap hiru hiéu dua nha truong vimg bude tién 1én.
Chinh vi 1€ do, truong THCS Kim Trung da, dang va s€ 1a dia chi tin cdy cua
CMHS va hoc sinh, luon hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao, trd thanh don vi
c6 nhiéu thanh tich déng gdp chung cho su nghiép gido duc dia phuong, ctia huyén
va cua tinh Ninh Binh.

2.2. Thuec trang quan ly xay dung van héa nha trudng tai cac truwong trung
hoc co sé huyén Kim Son, tinh Ninh Binh

2.2.1. Gidi thi¢u khdo sat

2.2.1.1.Muc dich khao sat

Muc dich khao sat nham danh gia thyc trang xay dung VHNT va thyc trang
quan 1y xay dung van hoa nha truong & cac truong THCS huyén Kim Son, tinh
Ninh Binh, tir 6 xac 1ap co so thuc tién cho viéc xay dung cac bién phap quan ly
xdy dung vin héa nha truong nham nang cao vin héa nha trudng tai cac truong
THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.
2.2.1.2. Déi twong khdo sdt

- Pbi twong 1a CBQL: 30 nguoi( Hiéu truong, Pho hiéu truong, t6 trudng
chuyén mon, Chu tich cong doan, Bi thu Poan thanh nién, Téng phu trach doéi, Giao
vién chu nhiém).

- Pbi twong 1a GV: 60 gido vién tiéu biéu dai dién cho 3 truong THCS ¢
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh (THCS DPéng Hudng, THCS Binh Minh, THCS
Kim Trung)

- Péi véi hoe sinh: 240 hoc sinh dai dién cho hoc sinh cta 3 truong THCS &
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh (THCS Péng Huéng, THCS Binh Minh, THCS
Kim Trung)
2.2.1.3. Noi dung khao sat



Khao sat thuc trang xay dung VHNT va thyc trang quan ly xay dung van hoa
nha truong ¢ cac truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh



2.2.1.4. Phuwong phap khao sat

- Phuong phép diéu tra bang phiéu hoi: Xay dung céc phiéu trung cau ¥ kién
nham khéo sat v kién cua cac dbi tuong: CBQL, GV, HS vé nhan thirc, thuc trang,
nhu ciu x4y dung van hoa nha truong...

- Phuong phap dam thoai: Tro chuyén tryc tiép voi cac CBQL, GV, HS nha
truong, hodc céc lyc luong ngoai nha truong, trén co s& dat cau hoi hoac néu van dé
va dé nghi ddi tac c6 y kién trao ddi. Phuong phap nay duogc sir dung dé thu thap
thém thong tin ma khéng can str dung phiéu.

- Phwong phép quan sat: Truc tiép quan sat cac hoat dong cua GV, HS & 16p,
& truong; cac co so vat chat, trang thiét bi, canh quan su pham... nham thu thap
thong tin thuc tién cho dé tai.

- Phuong phép nghién ctru san phdm: Nghién ctru céc tai liéu lién quan dén
cong tac quan ly xay dung VHNT & cac truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh
Binh. Trén co s& cac tai liéu nghién ctru va thuc tién cong tac quan Iy VHNT tai cac
truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh, phan tich, hé thong, danh gia nhitng
wu diém va ton tai, tir d6 rat ra cac bai hoc kinh nghiém.

2.2.2. Thuc trang xdy dung vdan hoa nha truwong ¢ cdc truwong trung hoc co so
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh

2.2.2.1. Nhén thike ciia can bg qudn Iy, gido vién va hoc sinh vé tam quan
trong, gid tri cot 16i va hé thong chudn mwc vin héa ciia nha trieong trong xdy
dung VHNT.

Khau dau tién quan trong nhit trong bat ¢t mot hoat dong nao do chinh 1a
nhan thtrc. Trong xay dung VHNT ¢ cac truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh
Binh, toi d3 tién hanh diéu tra muc do nhan thuc caa CBQL, GV, NV va hoc sinh
vé viéc xdy dung VHNT dé khing dinh tinh quan trong cta van dé xdy dung
VHNT trong cic nha truong. Két qua thu duoc sau khi tién hanh hoi ¥ kién qua
phiéu diéu tra nhu sau:

Bang 2.1. Nhén thirc ciia CBQL, GV, HS vé tim quan trong ciia VHNT

Mirc do quan trgng

Doi Rét Quan tren Twong dbi Khong
tuwong quan g quan trong quan trong
khao sat trong

SL | % SL % SL % SL %
CBQL 20 66,7 10 33,3 0 0 0 0




GV

32

53,3

20

33,3

13,4

HS

125

52,1

82

34,2

33

13,7




Qua bang 2.1 tong hop két qua khao sat thuc trang nhan thire cia CBQL, GV
va HS vé tam quan trong cia VHNT cho thay: Pa s6 CBQL, GV, HS déu cho ring
viéc xay dung VHNT 1a rit quan trong va quan trong. Cu thé: S6 CBQL (chiém
100,0%), GV (chiém 86,6%), HS (chiém 86,3%). Néu nhu 66,7% CBQL nhan thirc
VHNT rat quan trong thi ti 1& nay dbi véi GV 1a 53,3% va HS 13 52,1%. Bén canh
d6 van con mot bod phan (13,4% GV va 13,7% HS) chi danh gia VHNT 1a tuong
d6i quan trong. Piéu d6 cho thdy CBQL c6 nhén thic tét vé tim quan trong cia
VHNT, tuy nhién van can thiét phai ning cao hon nita nhan thic cua GV va HS
trong viéc xay dung va phét trien VHNT. Nhiing yéu t6 VHNT & phan ndi c6 thé dé
dang nhén ra va co tac dong truc tiép thi ho cho ring d6 1a nhitng yéu t6 hién nhién
ton tai trong mot nha truong, ching thuc sy khong cé anh hudng 16n dén viéc phat
trién nha trudong. Con nhimg yéu t6 thudc phan chim ctia VHNT thi kho nhan dang
cho nén van ton tai y kién cho réng chung thyc sy khong quan trong. Chinh diéu
nay 13 mot kho khin trong van dé xdy dung VHNT tai cac truong THCS huyén
Kim Son, tinh Ninh Binh hién nay.

Di tir nhan thic vé tam quan trong cua hoat dong xay dung VHNT, cac thanh
vién trong cic nha trudng ciing nhan thirc kha tich cuc vé tAm quan trong cua
VHNT dén chit luong gido duc trong nha truong. Co téi 289/330 ¥ kién cho ring
xdy dung VHNT anh huong truc tiép dén chit luong gido duc cia nha trudng
(chiém 87,6%). Nhitng két qua trong viéc ddnh gia bang phiéu cho thay sy twong
quan kha 16n giira viéc nhan thirc dugc tAm quan trong cta xay dung VHNT t6i chat
lugng gido duc cua cac truong THCS ¢ huyén Kim Son, tinh Ninh Binh. Chinh vi
thé khang dinh rang VHNT c6 tam quan trong 16n trong viéc xay dung va phat trién
chat luong gido duc ¢ nha trudng. Mudn nha trudng co thuong hiéu vé gido duc thi
can phai tién hanh xay dung mot VHNT tich cuc.

Déi véi ndi dung vé nha trudng phai xay dung VH riéng thi co tdi 276/330 ¥
kién chiém 83,6% cho rang nha truong can phai c6 mot vin héa riéng, con lai 1a
54/330 y kién cho rang khong can thiét phai quan trong viéc xdy dung mot VH

riéng.



Qua trao d6i truc tiép v6i co gido N.T.T.H truong THCS Dong Hudng, co
cho biét: “Van héa la nét ddc trung riéng cia méi nha truong, la diém nhan dé
phdn biét giita hai nha truong khdac nhau”.

Chinh vi thé chung toi lai khrfmg dinh lai mét 1an nira rﬁng rat nhiéu cac thanh
vién déu khang dinh ring nha truong cin xay dung mot vin hoa nha trudng riéng.
Nhan thtre tt s& quyét dinh hanh dong ding. Diéu nay 1a vo cing c6 ¥ nghia ddi vai
hoat dong quan ly xdy dung VHNT trong cac nha truong THCS ¢ huyén Kim Son,
tinh Ninh Binh.

Tir nhan thic vé tAm quan trong cta xdy dung VHNT thi cac ¥ kién ciing da
phan cho ring quan 1y nha trudng 1a van dé quan trong. Cé t&i 213/330 y kién cho
rang rat quan trong chiém 64,5%; 60/330 y kién cho rang quan trong chiém 18,2%,
con lai 1a binh thudng va khong quan trong (17,3%). Piéu nay minh ching rang khi
xac dinh xdy dung VHNT 1a can thiét thi cAn phai c6 qua trinh quan 1y hoat dong
xdy dung nay. Trong d6 vai tro quan 1y chinh trong nha truong thudc vé can bd
quan ly. Thuc hién qué trinh xay dung VHNT la chttc ndng quan trong trong quan
Iy nha tredng ciia mdi can bd quan 1y, chirc ning d6 duoc hiéu 1a chirc nang quan Iy
xay dung VHNT.

Nhan thic cua CBQL, GV vé gia tri ¢t 151 va hé théng chuan muc vin hoa
cua nha truong duogc cho trong bang sau:

Bang 2.2. Mirc @9 nhén thirc cia CBQL, GV va HS vé gia tri cot 16i va

hé thong chuan muc ciia van h6a nha truwong

Péi twong Rat rd Biét nhuwng chua ré Chua biét
Khio sat SL % SL % SL %
CBQL 25 83,3 5 16,7 0 0
GV 15 25,0 37 61,7 8 13,3
HS 0 0 155 64,6 85 35,4




mBiétr5 mBiétnhungchuard mChuabiét

Biéu d@d 2.1. Mirc d9 nhan thirc cia CBQL, GV va HS vé gia tri cot 16i va
hé théng chuin muc ciia vin héa nha truong

Két qua khao sat vé muc d6 nhan thic cta CBQL, GV va HS vé gia tri cdt
16i va hé thong chudn muc vin hoa ciia nha trudng cho thiy:

C6 su khéc nhau 16 rét gitta nhan thuc cua CBQL, GV va HS. Ty I¢ biét rat
& vé gia tri c6t 16i va hé théng cic chuan muc vian hoa ciia nha trudng ddi voi
CBQL, GV lan luot 1a 83,3% va 25,0% trong khi d6 khong c6 HS nao hiéu biét rd
vé van dé nay. Co 16,7% CBQL, 61,7% GV va 64,6% HS biét nhung chwa rd va co
13,3% GV, 35,4% HS chua biét. Thuc trang trén cho théy nhan thire cua da s6 GV,
HS nha truong khong 18 rang vé gia tri cot 161 va hé thdng cac chuin muc vin hoa
ma nha trudng hudng téi. Két qua nay cho thiy cong tac thong tin, tuyén truyén vé
cac van dé chién lugce dinh hudéng phat trién cta nha trudong con nhiéu bat cap, cac
thong tin chua duoc cong bd cong khai rong i, cac thanh vién chua dugc chia sé
thong tin, chua dugc tiép can hodc tiép can khong diy du, cac kénh thong tin chua
thong sudt. Piéu d6 anh huong khong nho dén cong tac quan Iy VHNT.

Qua tim hiéu cua tac gia dugc biét, cac nha truong da xdy dung Chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030 trong d6 néu 1d
tam nhin, s& ménh va hé thong cac gia tri co ban ma nha trudng hudng t6i, xac dinh
cic van dé uu tién trong do co van dé giao duc thai d9, dong co hoc tap; gido duc
dao dtrc, k¥ ning song cho HS, xdy dung thuong hiéu va tin nhiém cta xi hoi ddi

v6i1 nha trudong. Bén canh d6 cac nha truong cling tich cuc trong viéc van dong can



bd, GV, HS nha truong xay dung don vi vin hoa . Qua quan sat tic gia nhan thiy
nha truong chua cong khai Chién lugc phat trién nha trudng trén cac phuong tién
thong tin dai ching cling nhu chua niém yét tai don vi ma chi théng qua trude toan
thé CBGVNV va HS vao dau nam hoc. Do d6 sé GV, HS c6 biét nhung chua 1o vé
gia tri ¢t 161 va hé thdng cic chuin muyc vin héa cua nha trudng chiém da s6 1a
diéu dé hiéu. Mit khac, nha trudng ciing chua c6 mot ké hoach riéng nao vé chuyén
dé xay dung VHNT, tuy nhién tai don vi c6 niém yét tiéu chuan co quan, don vi vin
hoa va khau hiéu “Quyét tam x4y dung co quan vin héa”. Cong tac quan Iy VHNT
chua duogc cu thé hoa trong cac ké hoach, vi vay trong cong tac thuc hién con nhiéu
van dé bat cap, cach hiéu va cach 1am cua cac thanh vién trong nha trudng chua
thong nhat va dong bo, con mang tinh tu phat, dan dén hiéu qua chua cao.
2.2.2.2. Anh hieéng ciia van héa nha truong dén CBOL, GV va HS

Tac gia da tién hanh khao sat vé anh huong caa VHNT dén GV, két qua thu
dugc cho bang bang sau:

Bang 2.3. Panh gia mirc d9 anh hwong ciia VHNT dén GV

Mirc do
Cic biéu hién 6t | YR8 | chya tée |PTB {'3“’
binh ac

SL| % [SL| % |SL| %

GV cam thdy thoai mai, dé dang thao
1 |luan vé€ nhiing van dé hay kho khan 36 [60,0] 17 [28,3] 7 (11,7248 2
ma ho gdp phai.

GV san sang hop tac, chia s¢ kién

2 |thie, kinh nghiém va hoc hoi 1An| 41 |68,3] 10 116,7) 9 | 15,012,53 | 1
nhau.

3 GV tich cyc trao d6i phuong phéap va 32 [533] 15 |25.0] 13| 21,7 | 2.32| 5
ky nang giang day.

4 GunantémdéncéngViéc cua nhau.| 22 |36,7| 23 |38,3| 15125,0(2,12| 7
GV cung hop tac voi lanh dao nha

S |truong dé thue hién muc tiéu gido duc | 21 |35,0] 31 (51,7] 8 | 13,3 12,22 6

da dé ra.




Bau khong khi c¢di mo, tin cdy, ton
trong lan nhau tao dong luc dé¢ GV

PRI S x 25 (41,7 30 50,0 8,3 2,33
quan tam cai tién nang cao chat lugng
day va hoc
GV quan tam cai thién thanh tich 28 |46.7| 26 |43.3 10,0 | 2.37

giang day va hoc tap cua nha truong




Két qua khao sat & bang 2.3 cho thay: Nhitng noi dung khac nhau ctia VHNT
anh huong dén GV & cac murc do khac nhau:

Céc biéu hién cia VHNT anh huéng d¢én GV duogc phan 16n danh gia & mirc
d6 tot 12 “GV sin sang hop tac, chia sé kién thirc, kinh nghiém va hoc hoi 14n nhau”
xép & thu bac 1 chiém 68,3%; “GV cam thdy thoai mai dé dang thao ludn vé nhiing
van dé hay kho khin ma ho gap phai” chiém 60,0% xép ¢ thir bac tha 2 va “ GV
quan tAm cai thién thanh tich giang day va hoc tap ctia nha trudng’ xép & th bac 3,
céc tiéu chi con lai déu & mirc do trung binh.

Tuy nhién, van con mdt sb biéu hién dugc GV danh gia & muc dg chua tdt
chiém ti 18 tuong dbi cao 13 “GV quan tim dén cong viéc ciia nhau” chiém 25,0%
va “GV tich cuc trao d6i phuong phap va k¥ ning giang day” chiém 21,7% ... Diéu
d6 cho thiy mic du GV sin sang hop tac, chia sé va hoc hoi 1an nhau nhung nhiéu
GV van chua quan tim dén cong viéc ctia nhau, van “viéc ai néy lam”. Bén canh d6
phan 16n GV chua xac dinh 13 phai hop tac cung lanh dao nha truong dé thyuc hién
muc tiéu gido duc dé ra (mirc d6 trung binh va chua tét chiém 65,0%) va bau khong
khi ¢61 mg, tin cay, ton trong 1an nhau tao dong luc dé GV quan tam cai tién nang
cao chét luong day va hoc con han ché (mtc dd trung binh va chua tdt chiém
58,3%).

Tién hanh tim hiéu anh huong cia VHNT dén HS, tac gia da thu dugc két
qua nhu sau:

Céc biéu hién cia VHNT anh huong dén HS dugc HS danh gia & cac muc do
khac nhau. Pa sb HS danh gia ca 10 biéu hién anh hudng néu trén & muc do trung
binh, mac du tiéu chi “ HS cam thay thoai mai, vui vé, ham hoc “ duoc xép ¢ thir
bac 1 nhung van duoc danh gia chi & mic do trung binh. Trong d6 biéu hién “HS
duoc cd1i md va chép nhén cdc nhu ciu va hoan canh khac nhau” chiém ti 1& cao
nhat 13 70,8% va biéu hién “HS nd luc dat thanh tich hoc tap tSt nhat” dat 50,0%.
Céc biéu hién khac dao dong tir 50,8% dén 67,9%.



Bang 2.4. Panh gia mirc d9 anh hwéng cia VHNT dén HS

Mirc do
STT| Cic biéu hién Tt | Trung | Chua \ppp {'}“’
binh | tot ac
SL} % [SL| % [SL| %

1 [HS cam thay thoai méi, vui vé, ham hoc. |91[37,9135|56,3|14| 5,8(2,32| 1

o [HS duoc ton trong, dugc thira nhan, cam g, |36 31551 50 81 26(10,9]2,28| 4
thay minh co gia tri.

3 |[HS théy ro trach nhiém cua minh. 67|127,9163|67,9|10( 4,2 (2,24 8
HS tich cuc kham pha4, lién tuc trai

4 nghiém va tich cuc tuong tac voi GV, ban 77(32,11146|60,8 17| 7,112,257
be.

5 |HS nd luc dat thanh tich hoc tap tét nhat. [95[39,4120{50,0{25/10,4|2,29| 3

6 HS ca@ t.hay gan b6 voi truong 16p, thich 86(35.8140(58.3| 14| 5.9 [2.30 2
tha véi vige dén truong.

7 HS du(zyf: khuyén khich phat bi€u, bay to 82134.2141|58.8/ 17 7.0 [2.27| 5
quan di€m ca nhan.

g [HS dugc coimo va chap nhan cac nhu 51, ¢ of 76/ 8125(10.4]2.08| 10
cau va hoan canh khac nhau.
Xay dung mdi quan hé g xir, ton trong,

9 [hiéu biét, hoc hoi 1an nhau giita thay va |64(26,7/162(67,5|14| 5,8|2,21| 9
tro.
HS théy htrng thu, cé trach nhiém tham

10 |gia vao cac hoat dong hoc tap, vui choi, |72(30,00158|66,3|10( 4,22,26| 6
lao dong...trong nha truong.

Ty 1& HS danh gia VHNT c6 anh huéng & muc do tot dén HS cao nhét & ndi

dung “HS nd luc dat thanh tich hoc tap t6t nhat” chiém 39,6%; tiép dén 1a “HS duoc

ton trong, dugc thira nhan, cam théy minh c6 gia tri” chiém 38,3% va “HS cam théy

thodai mai vui vé ham hoc” chiém 37,9% va thap nhat 1a biéu hién “HS duoc cdi md

va chap nhén cac nhu cau va hoan canh khac nhau” chiém 18,8%, “Xay dung moi

quan hé tng xtr, ton trong, hi€u bi€t, hoc hoi lan nhau gitra thay va tro” chiém

26,7% va “HS thay 1d duogc trach nhiém ciia minh” chiém 27,9%... Qua d6 c6 thé

thay rang HS con chua tich cyc trong viéc quan tdm dén ban be cia minh cling nhu

chua chiu kho tim to1, kham pha4 tri thure, cac hoat ddng trai nghiém con han ché, su

tuong tac gitra GV va HS, gitta HS v41 nhau con chua cao.




Céc biéu hién ciia VHNT dugce HS danh gia anh huong chua tét dén HS c6 ty

1€ cao hon cac mat khac, nhu: “HS dugc ton trong, dugce thira nhan, cam théy minh



co gia tri” chiém 10,9%; tiép dén 1a “HS nd luc dat thanh tich hoc tap tdt nhat”
chiém 10,4% va “HS duoc cdi md va chép nhan cac nhu cdu va hoan canh khéc
nhau” chiém 10,4%. Céac ndi dung khac thé hién mutrc d6 anh huong chua tdt dén HS
c6 ty 1€ nho hon.

2.2.2.3. Méi quan hé giita cdc thanh vién nha triecong THCS.

Nhan thay viéc giai quyét ding dan cdc mdi quan hé giita cac thanh vién
trong nha truong cé y nghia quyét dinh trong viéc xay dung VHNT va 1a van dé c6
tinh nhay cam. Tac giad da tryc tiép tro chuyén voi mot ) CBQL, GV va HS nha
truong dé tim hiéu thém vé van dé nay va nhén thay:

O truong THCS Binh Minh : Mbi quan hé giita cac thanh vién trong nha
trudng con su dung nhiéu ménh 1énh hanh chinh. Diéu dé rat tbt trong qua trinh
trién khai nhimg quy dinh c6 tinh bét budc chung cho tit ca moi ngudi, bao gdm
duong 16, chii truong ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nuédc va cac quy
dinh, quy ché chuyén mén cua nganh ma tit ca moi ngudi phai tudn theo. Tuy
nhién, vi cdc quy dinh mang tinh nguyén tic nhung khong phai ai cling nim ving,
hiéu 16 nén rat dé tao ra khong khi 1am viéc cang thang, 1 diéu kién thuan loi dé
xay ra mau thuin, xung dot trong ndi bo nha trudng, dan dén két qua cong tac gido
duc trong nha truong khong cao.

O trudng THCS Pong Hudng: Quan hé giita cic thanh vién trong nha truong
duoc thé hién & nhiéu khia canh. Nha truong da thuc hién tuong ddi tot cac moi
quan hé trong quan 1y mang tinh nguyén tic, song ciing da c6 su van dung linh hoat
vao timg hoan canh cuy thé cia timg d6i tuong quan 1y dé c6 cach tng xir phu hop,
nén dem lai hi€u quéa cao hon. Bén canh do, nha truong da quan tdm dén su doan
két, gan bo chiat ché, khich 1&¢ GV, HS day tot, hoc tt, thuc té dat duoc ¢ muc kha,
song ngudi quan 1y can ton trong tap thé, phat huy tinh dan chu trong cac hoat dong
ctia nha truong hon nita, han ché viéc quan Iy bang ménh 1énh hanh chinh khé cimg
ma can phai ting cudng cac bién phap ning dong linh hoat mém déo c6 hiéu qua,
tao bau khong khi dan chi c6i mé khich 16 dong vién moi ngudi, quan tim ling

nghe y kién nguyén vong va tdm tu cua doi ngli GV va cua HS, tranh céc viéc lam



doc doan, gia trudng ap dit ciia ngudi quan 1y véi cip dudi, véi HS, han ché t6i da
va triét tiéu su do ky, ghen ghét gitta cac thanh vién, gy mat doan két noi bo.

O truong THCS Kim Trung: Cac CBQL, GV va HS nhén dinh: Ung xr, giao
tiép trong nha truong c6 y nghia quan trong trong viéc xay dung bau khong khi vui
tuoi phan khai, xay dung noi bd doan két, thuong yéu, giup d& 1an nhau cung tién
bo; tng xr va giao tiép t6t con gop phan xay dung mdi quan hé t6t dep gitra nguoi
va ngudi, cling nhu gép phan hinh thanh né nép, ky cuong hoc dudng ngiy cang tot
hon, nén cac thiy co gido & truong THCS Kim Trung rat hoa dong va than thién,
luon sén sang chia sé nhitng cach 1am hay va hiéu qua trong cong tac chil nhiém 16p
cling nhu cong tac gido duc dao dirc hoc sinh. Tuy nhién, déi Iuc sy cu xur chua hai
hoa, thi€u khéo 1éo, thiéu t€ nhi ctia mot s6 CBQL va GV, clia GV véi GV, dic biét
1a ciia GV véi HS va HS v6i nhau di tao ra nhitng mau thuan va cham khong can
thiét khién cho khong khi l1am vi¢c cang théng, chua phat huy dugc tinh nang dong,
sang tao cua cac thanh vién trong nha truong.

2.2.24. Mukc do biéu hién cia cdc moi quan hé gitta cac thanh vién trong nha
truong THCS

Quan h¢ gitra cac thanh vién trong nha truong duoc thé hién & nhiéu khia canh.
Céc nha truong da thyc hién tuong d6i tot cac mbi quan hé trong quan 1y mang tinh
nguyén tic sdng ciing can ¢ su van dung linh hoat vao timg hoan canh cu thé cia
ting d6i tuong quan 1y dé co cach ung xir phu hop, sé dem lai hiéu qua cao hon.
Bén canh d6, cac nha trudng ciing di quan tim dén sy doan két, gin bo chit ché,
khich I¢ GV, HS day tdt, hoc tot, thuc té dat dugc & mic kha, song nguoi quan ly
can t6n trong tap thé, phat huy tinh dan chu trong cac hoat dong ctia nha trudng hon
nira, han ché viéc quan 1y bang ménh 1énh hanh chinh khé cimg ma can phai ting
cudng cac bién phap ning dong linh hoat mém déo c6 hiéu qua, tao bau khong khi
dan chi cdi mo khich 1& dong vién moi nguoi, quan tim ling nghe ¥ kién nguyén
vong va tam tu cua doi ngli GV va cua HS, tranh cac viéc 1am ddc dodn, gia trudng
ap dit cua ngudi quan 1y v6i cap dudi, vi HS, han ché tdi da va triét tiéu sy d6 ky,

ghen ghét giita cac thanh vién, gdy mat doan két noi bo.



Mot trong nhimg diém yéu ma cac CBQL, GV va HS dua ra 1a quan hé trong

g xtr va giao tiép. Ung xir, giao tiép trong nha truong cé ¥ nghia quan trong trong

viéc xay dung bau khong khi vui twoi phan khéi, xay dung ndi b doan két, thuong

yéu, giup d& 13n nhau cung tién bo. Pdng thoi Gmg xir va giao tiép tot con gbp phan

xdy dung mdi quan hé t6t dep gitta ngudi va ngudi, ciing nhu gép phan hinh thanh

né nép, ky cuong hoc duong ngdy cang tét hon. Tuy nhién, d6i luc su cu xur chua

hai hoa, thiéu khéo 1éo, thiéu t& nhi cia CBQL véi GV, cua GV vé6i GV, dic biét la

cua GV vé1 HS va HS v6i nhau da tao ra nhiing mau thuan, va cham khong can

thiét khién cho khong khi 1am viéc cing thing, chwa phat huy dugc tinh ning dong,

sang tao cua cac thanh vién trong nha truong.

D¢ tim hi€u sau hon v€ mdi quan hé gitra cac thanh vién trong nha truong,

tac gia tién hanh khao sat dé danh gia mtrc do biéu hi¢n mdi quan h¢ gitra cac

thanh vién trong nha truong. Két qua thu duoc thé hién ¢ bang sau day:

Bang 2.5. Panh gia ciia CBQL, GV vé mic dd biéu hién ciia cac moi

quan hé giira cac thanh vién trong nha truwong

Poi Mitc d9 thé hién
S twong T. . b Thiy
oA , . 0 X rung X
¥ Tiéu chi khao sat Kkhio Tot binh Chuwa tot ; béc
sat |SL| % |[SL| % |SL| %
1.1. Chia sé¢ quyén lyc, [CBQL| 15]5,00{15[50,0{0] 0 [250] 5
manh dan trao quyén GV (20333355845 83 ]225]|5
1.2.Déan chu, doan két, [CBQL|20]66,7|10|333 /0| 0 [267] 2
gin bo chit che, hop | o | 3yt syolog a7l 1] 2.1 [ 2.50] 2
tac va giup do lan nhau
1.3.Tén trong, tin cdy, |[CBQL|21]70,0| 9 |30,0]/0| 0 |2,70]| 1
Quan | . didu kién thuan loi
hé DT A 2500 | GV |32153,3]25]41,7(3] 5,0 | 248 3
| Ly khuyén khich sy tién bo
Cg];‘gL 1.4.Danh gia, d6i xu [CBQL| 16[533[14[46,7]0[ 0 [253] 4
va GV cong bang, binh dang
gilta cac GV, ton trong | GV |40 (66,718 (30,02 | 3,3 (2,63 | 1
quyét dinh cua tap thé
1.5.Tich cyc hop tac [CBQL|19|63,3|11|36,7|0| 0 |2,63]| 3
tham gia dong gop y
kien v6i lanh dao nha |- o, | et s 330l 567 0] 0 |243] 4
truong dé thuc h1¢1}
muc tiéu gido duc dé
ra.




2 Quan 2.1.Poan két, hop tac, |CBQL| 23 [76,7| 7 [ 23,3]0 0 2771 1
h¢ | chiasékinhnghiémva | GV [37]61,7/23[383]|0]| 0 [262] 1
Poi Mirc dd thé hién
S tuwon T. . b Th
T Tiéu chi khao sat bl Tét "Ng \Chuatbt| T |4
T 20 binh B bac
A€ TSLT % |SL] % |SL| %
gitt | hoc hoi 1an nhau
a 2.2.Quan tam, gitp d& |CBQL| 22 (733 8 [26,7]0] 0 |2,73] 2
GV [ nhau cung hoan thanh
v6i | tét nhiem vuva tiénbo | GV |35]58.3[22[36,7 (3| 50 | 253 3
GV [ 2.3.C6i mo, tin cy, ton [CBQL| 18 [60,0] 12]40,0[ 0] 0 [260] 3
trong va hicu bict 1an | oy | 341567\ 26433 |0 | 0 |257] 2
nhau
3.1.GV dat ra cdc mong [CBQL| 17 156,7] 131 43,3 ] 0 0 257 3
doi caovardrang voi | Gy | 271450(33(550]0| 0 | 245
HS b 9 b
3.2.GV ton trong va c6 |CBQL| 24 [80.,0] 6 [20,0{0[ 0 [2,80] 1
su cam thong véi HS,
Qua | HS ton trong, 1& phép | GV | 50(833|10[167|0| 0 |2383| 1
nhé | véiGV.
3| 8Wa [33GV quan tdm phat [CBQL| 20 [66,7] 103330 0 [2,67] 2
GV o 7
R huy tinh tich cuc cua
}VI*; HS, HS tich cuc hop | GV [29[483]|27(450 |4 6,7 | 242 3
tac vo1 GV
3.4.GV trach nhiém, [CBQL| 14 [46,7| 165330 0 |247| 4
yéu thuong HS, tin cay
va khuyén khich HS
réen luyén phan dau, | GV |25|41,7|32|533|3| 50 | 237 4
bay to, phat biéu quan
diém ca
nhan.
4.1 Poan két, than 4i, |[CBQL|19]63,3|11]36,7|/0| 0 |2,63]| 3
Qua | hop tac than thién GV |[33]550]27[450]0| 0 |255] 2
nhé |42 Hoc hoi, hiéu biét [CBQL|21[70,0] 9 [30,0(0]| 0 |[270] 2
gitra | |3n nhau, giap d& nhau
4 et gip
HS | cing tién bo GV |28146,7|32|533|0| 0 |247]|3
;I"; 43.Co6i moé va chap [CBQL| 22733 8 [267|0] 0 [273] 1
nhan cic nhu cau va | Gy | 46076714233 0| 0 |277] 1
hoan canh khac nhau

Két qua khao & bang 2.5 cho thdy: Nhin chung cac biéu hién mbi quan hé



giita cac thanh vién trong nha trudng duoc CBQL, GV danh gia 1a twong ddi tbt, vi
ty 1¢ danh gia & muc tot chiém ty 1& cao hon so véi muc trung binh, ty 1¢ danh gia
moi quan hé 13 chua tdt 13 rat it. Khong c6 su khac biét 10n giira su danh gia cia
CBQL va GV.

V& mbi quan hé giita CBQL va GV: Cac CBQL déu danh gia t6t vé 5 tiéu chi
nay mic du thir bac ciia cac tiéu chi nay c6 thé khac nhau. Véi GV thi tiéu chi “Chia
sé quyén luc, manh dan trao quyén” dugc danh gia & muc do trung binh, con cac

tiéu



chi kia déu danh gia & muac do tot, tuy nhién vé phan xép thr bac gitta CBQL va GV
¢ sy khac biét doi chut, nhu tiéu chi “Téon trong, tin cdy, tao diéu kién thuan loi,
khuyén khich sy tién bd” duoc CBGV xép ¢ thir tw vu tién hang dau nhung véi GV
thi tiéu chi nay lai xép & thir bac s6 3, tiéu chi “Danh gia, d6i xr cong bang, binh
dang giira cac GV, ton trong quyét dinh cta tap thé” duoc GV danh gia cao xép &
thir hang 1 nhung vi CBQL thi tiéu chi nay chi xép & thir bac s6 3.

Mobi quan hé giita CBQL va GV c6 thé nhan thiy viéc chia sé quyén luc,
manh dan trao quyén chua duge thuc hién tét, ¢ 33,3% GV danh gid & muc do t6t
va 58,4% & mirc trung binh, diéu d6 c6 nghia 13 cac CBQL chua hoan toan yén tam,
tin tuong khi giao mot sé cong viéc nao d6 cho GV hoic con c6 tam 1y e dé, chua
manh dan trao quyén cho ho. Bén canh d6 chi c6 43,3% GV tich cuc hop tac, tham
gia dong gop ¥ kién vai lanh dao nha truong dé thuc hién muc tiéu gido duc da dé
ra. SO con lai (56,7%) dong gop ¥ kién & mirc d6 trung binh.

Quan hé gitta GV véi GV: Ca CBQL va GV déu c6 chung quan diém d6 1a
danh gia cao sy doan két, hop tac, chia sé kinh nghiém va hoc héi 1an nhau vi cung
xép tiéu chi nay & thir bac sd 1, con 2 tiéu chi con lai thi vi tri cta hai tidu chi nay
lai d6i chd cho nhau. Nhu vy mdi quan hé giita GV va GV ¢6 vai tro kha quan
trong trong nha truong vi trong doi ngli can bo GV, NV cua nha truong thi luc
luong GV 1a chu yéu; mat khac no lién quan dén mot hoat dong chinh cta nha
truong 13 hoat dong day hoc. Mdi quan hé hop tac chia sé tin ciy, giup d& nhau
trong chuyén mon s& gitip mdi GV trudng thanh hon trong giang day; su chia sé,
cam thong, ton trong 1dn nhau s& tao ra sy doan két théng nhat cao gop phan xay
dung tap thé GV nodi riéng va nha truong nédi ching vimg manh. Mbi quan hé tét
dep giita GV v6i nhau tao hinh anh tot dep trong HS, 13 tim guwong gian tiép gido
duc HS. Pa s6 GV thé hién su doan két, hop tac, chia sé kinh nghiém va hoc héi 1an
nhau (61,7%); quan tdm, giup d& nhau cing hoan thanh t&t nhiém vu va tién bo
(58,3%); coi mo, tin cdy, ton trong va hiéu biét 1an nhau (56,7%). Diéu d6 tao nén
bau khong khi vui twoi, phin khéi, tao dong luc ¢ GV quan tdm cai tién, nang cao
chat lugng day hoc, dong thoi gop phan cai thién thanh tich giang day va hoc tap

cua nha truong. Viéc quan tdm dén moi quan h¢ nay cling 1a viéc nha trudng dang



hinh thanh xay dung mdt hé gid tri chung trong don vi, lam cho moi thanh vién
trong nha truong hiéu rd, cing mong mudn thyc hién theo nhing gia tri tt dep do.
Bén canh d6, mét sé it (5,0%) GV cho riang viéc quan tim, giup d& nhau ciing hoan
thanh t6t nhiém vu va tién bo & mic d6 chua tét, nghia 14 vin c6 03 GV chua hai
1ong vé& mot khia canh ndo d6 trong mdi quan hé gitta GV véi nhau. Do vdy nha
truong cling can cha ¥ t6i mdi quan hé nay.

Quan hé gitta GV va HS trong nha trudng thé hién rd nét nhat trong qué trinh
day hoc va cu thé qua hoat dong day va hoc, hoat dong giao tiép tGng xir giita thay
va tro. Piéu nay co thé tac dong tich cuc (hodc ti€u cuc) tdi qua trinh day hoc va
qua trinh gido duc. Quan hé nay c6 tinh hai chiéu va dién ra trong qua trinh day hoc
va gido dyc. Biéu hién “GV ton trong va c6 su cam thong voi HS, HS ton trong, 1&
phép v6i GV” ¢ muc do tot 1a 83,3 % dbi voi GV va 2,80% ddi véi CBQL va cing
dugc CBQL va GV danh gia cao va Xép & vi tri thir nhat; biéu hién “GV trach
nhiém, yéu thuong HS, tin cdy va khuyén khich HS rén luyén, phan dau, bay to,
phat biéu quan diém c4 nhan” dugc CBQL va GV danh gia & muc do trung binh déu
13 53,3% va mirc d6 chua tot 1 5,0% d6i voi GV va cing xép ¢ tht bac 4; Biéu hién
“GV quan tdm phat huy tich cuc ciia HS, HS tich cuc hop tac voi GV” & mire do tot
1a 48,3% ddi v6i GV, 66,7% ddi vdi CBQL; . Bén canh d6 55,0% GV cho rang “GV
dit ra cac mong doi cao va rd rang véi HS” & murc do trung binh. C6 thé thay rang
mdi quan hé giita GV va HS trong nha trudng con c¢6 anh hudng 16n ciia nhimng yéu
t6 thudc vé truyén théng, nhit 1a truyén théng “ton su trong dao”, vi vay viéc HS
chua dam manh dan bay to, n6i 1én suy nghi cia minh 13 diéu dé& hiéu.

Mdi quan hé gitra GV va HS c6 vai trd va ¥ nghia rat quan trong bai n6 anh
huong khong nho dén viée nang cao chéit lugng gido duc. Thyc trang néu trén c6 ca
nguyén nhan chu quan va khach quan, can phai duoc danh gia day du, chinh xac,
trén co s d6 d& ra cac bién phap hiru hiéu dé lam cho mdi quan hé nay ngay cang
t6t dep hon gép phan nang cao chat luong gido duc dao tao, dong thoi gitr gin phat
huy duogc truyén théng tot dep cua dan toc ta.

Vé méi quan hé gitra HS véi HS: Cac biéu hién déu dugc CBQL va GV danh

gid & muc do tot, ca CBQL va GV déu xép biéu hién ‘Cdé1 md va chap nhan cac nhu



cAu va hoan canh khac nhau’ & thir bac 1 va hai biéu hién con lai thi the bac duoc
hoan dbi vi tri cho nhau. Biéu hién duoc da s6 CBQL, GV, HS danh gia & mirc do
t6t d6 1a “HS chép thuén cac nhu ciu va hoan canh khac nhau cua HS”, diéu d6 cho
thiy cac em di c6 sy cam thong, chia sé véi cac ban c6 hoan canh khac nhau, biét
chép nhan nhitng khéc biét vé nhu cau va sé thich ca nhan, it co su phan biét giau,
ngheo... Bén canh d6 c6 63,3% CBQL va 55,0% GV danh gid HS doan két, than ai,
hop tac, than thién & muc do tdt. Pidu d6 rat thuan loi trong viéc tao dung moi
truong van hoa hoc duong lanh manh. Ngoai ra, ty 1€ 70,0% CBQL, 46,7% GV cho
rang HS hoc hoi, hiéu biét 1an nhau, giup d& nhau cung tién bd & mirc do t6t. Nhur
vay, c¢6 thé nhan thdy van con ty 1& 16n HS duoc danh gia chua chiu kho hoc hoi va
gitip d& 13n nhau dé cung tién bo.

Qua thyc t& quan sat va tim hiéu cua tac gia duoc biét da s6 cac HS trong cac
nha truong déu c6 mbi quan hé doan két, binh ding, hop tac va than thién, song bén
canh d6 van c6 mot sd HS con nhitng biéu hién ca nhan, ich ky, tham chi thiéu vin
hoa: noi tuc, chiri by, gdy mat doan két, giy gb danh nhau ngay trong truong. ..diéu
d6 1am cho mbi quan h¢ gitra cac HS chua thuc su tdt dep. Hoc sinh ¢ hai truong 1a
truong THCS DPong Hudng va truong THCS Binh Minh duogc danh gia 14 c6 y thirc
hoc tap, biét hoc hoi 1an nhau t6t hon so vé&i trudong THCS Kim Trung song véi tinh
than doan két, gitp d& 14n nhau, coi mé va chip nhin cac nhu cau va hoan canh
khac nhau thi hoc sinh truong THCS Kim Trung lai dugc dédnh gia cao hon hai
truong ban, vi cic em sdng & ving ndng thén nén cac em that tha, chat phat, ngoan
hon va 1& phép hon.

Viéc GD dao dure, 16i séng, ky cuong, né nép hoc duong cho HS déi luc con
chua dugc quan tdm ding muc. Thyc trang trén doi hoi nha truong phai tang cuong
cac bién phap gido duc dao duc, 1y tudng cho HS, gido duc k¥ ning sdng va ting
cudng cac bién phap dam bao ky cuong, né nép hoc duong, ngin chan day lui cac
hién tugng ti€u cyc trong HS.

Déi véi hoc sinh, tac gia tién hanh khao sat vé mdi quan hé giita GV va HS;

giita HS va HS va thu duoc két qua sau:



Bang 2.6. Panh gia ciia HS vé mirc do bieéu hién ciia cac moi quan h¢ giira

cac thanh vién trong nha truwomg

Miktc dd thé hién

b
Thir
STT Tiéu chi khao sat Tét Trung | Chw | T
binh a béc
tot B
SL |% |SL | % |SL|%
1.1. GV dat ra cac
mong doi cao va rd 113 (47,1 1124 51,7| 3 |1,2|2,46| 4
rang véi HS
1.2. GV ton trong va
cd sy cam thong voi
. | 169]704( 71 [ 29,6 0 [ O |2,70| 1
HS, HS ton trong, 1€
Qua :
| phép v61 GV.
n hé
e 1.3. GV quan tam
gitra
1 phat huy tinh tich cuc
GV 120 | 50,0 [ 115|479 5 (2,1|2,48] 3
. cua HS, HS tich cuc
va
hop tac véi GV
S 1.4. GV trach nhiém,
yéu thuong HS, tin
ciy va khuyén khich
, | 148 (61,7 86 [ 358 6 [2,5]12,59| 2
HS rén luyén phan
dau, bay to, phat biéu
quan diém ca nhan.
2.1. Doan két, than
152163,3| 80 | 33,3 8 [3,4]2,60]| 2
Qua | 4i hop tac than thién
nhé |22. Hoc hoi, hiéu
giira | Dictlannhau, giip d& | 145 [ 592 | 94 (392 4 |1,6]2,58] 3
2 nhau cung tién bo
HS
V6 | 2.3.Coi mo va chip
i |nhancacnhucauva | 4681700 67 |27.9| 5 |2.1]2.68] 1
H hoan canh khac nhau







Két qua khao & bang 2.6 cho thdy: Nhin chung cc biéu hién mbi quan hé
giita cac thanh vién trong nha truong duoc HS danh gia & mirc tot.

V& mbi quan hé gitra GV véi HS: Biéu hién “GV tén trong va ¢ su cam
thong v6i HS, HS ton trong, 1& phép véi GV xép & thir bac 1 voi 70,4% HS nhan
xét & muc tot con lai 13 & mirc trung binh chiém 29,6%, tiép theo 13 biéu hién “GV
trach nhiém, yéu thwong HS, tin cdy va khuyén khich HS rén luyén phan dau, bay
t6, phat biéu quan diém ca nhan” xép & vi tri tht 2, thr 3 12 biéu hién “GV quan tim
phat huy tinh tich cuc caa HS, HS tich cuc hop tac voi GV” va cudi cung 1a biéu
hién “GV dit ra cic mong doi cao va rd rang véi HS”. Qua dé chung ta thay rang
HS rat can su ton trong, cam thong, yéu thuong, tin cy va khuyén khich HS rén
luyén phan dau tir gido vién hon 1a dit ra cac mong doi cao va rd rang véi HS.

V& mdi quan hé giira HS v6i HS: Biéu hién “Céi mo va chip nhan cac nhu
cAu va hoan canh khac nhau” dugc HS danh gia t6t nhat, tiép theo 13 biéu hién
“Doan két, than ai, hop tac than thién” xép & vi tri thu 2 va biéu hién “Hoc héi, hiéu
biét 1dn nhau, giup d& nhau cung tién b xép & vi tri thir 3.

Nhin chung mdi quan hé giita cac thanh vién trong cac nha truong THCS
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh dugc da ) CBQL, GV, HS danh gia tdt, ty 1€ danh
gia cac mbi quan hé nay chua tot hay khong rd 13 khong nhiéu. Tuy nhién & mot s6
tiéu chi mic do trung binh van chiém ty 1& cao doi hoi nha trudng cn quan tim
hon nita dén cong tac xay dung mdi quan hé giira cac thanh vién trong nha truong,
tao diéu kién thuén loi dé xay dung VHNT ngay cang lanh manh, tich cyc va than
thién hon. Pong thoi c6 cac bién phap dé ngan chan, day lui, x6a bo cac hién tuong
ti€u cuc trong nha truong cling nhu sy xam nhap cua cac t€ nan xa hdi vao nha
truong.
2.2.2.5. Cdc hanh vi vi pham cdc chudn mwe, ndi quy cia hoc sinh nha trieong
THCS.

Mtrc do biéu hién cta cac hanh vi van hoa ctia HS cic nha trudng duoc biéu

hién qua bang tong hop sau:



Bang 2.7. Mikrc do biéu hién ciia cac hanh vi vi pham chuan mue, ndi quy

cua HS nha trwong

Mirc do
TS Cic hanh vi Thuong | Ddi | Chua
T xuyén khi bao gio
SL | % S|% |SL | %
L
D1 hoc mudn. Tron hoc, b,(’) tiét, nghi hoc khong
1 | phép. La ca hang quén, tron hoc choi bi-a, game | 2 | 0,8 |35 | 14, (203 |84,6
online. 6
) C:hue‘l ch’uyen can trong hoc tap. Thuc hién chua 31 [ 12,9 [82 | 34, 127 [52.9
tot né nép ty hoc. 7
Mét tr@t tu trong g10 hoc, chuan bi bai (:Y nha
3 | chua day du. Gian lan trong hoc tap, kiém tra, 6 | 25 (59|24,|175|72,9
thi cir. 6
4 | Noi t}_lC, churi bay, gdy go danh nhau trong va s | 2.1 77|32, 158 [65.8
ngoai nha truong. 1
Thiéu 1& phép, kinh trong thay c6 gido va ngudi
5 | trén. Chua ton trong, than thi¢n, hoa nha, doan 0 0 (13|54 1227 |94,6
két v6i ban be.
6 Tyang phuc.dau toc chua nghiém chinh, chua 0 0 65|27, [175 [72.9
dang quy dinh. 1
7 | Hat thude 14, str dung ruou bia, chatkichthich. | 0 [ 0 [15 [6,3 |225 [93,7
Chua tich cyc tham gia cac hoat dong ngoai
8 | khoa, hoat dong xa hoi, van nghé, thé thao, hoat | 4 1,7 [55122,]1181 |75.4
dong trai nghiém. 9
g | ThiCuy thuc gilr gin vé sinh truong op, baove | | |56 | 23 | 184 |76,7
co sO vat chat, tai san cua nha truong. 3
Chép hanh chua tdt phap luat cia nha nudc, dac
10 | pbiet 1a luat giao thong duong bo. Chua co y thirc 0 0 9 (3.8 |231 (96,2
gilr gin an ninh trat ty, an toan truong hoc

Két qua & bang 2.7 cho thay:

Céc hanh vi lién quan dén viéc chap hanh cac quy dinh vé gio giac, né nép ra

vao 16p, bao gdm cac hanh vi & STT 1. Két qua khao sat cho thiy: Phan 16n HS nha

truong chap hanh tbt cac quy dinh vé gid gidc. C6 dén 84,6% HS chua bao gid mic




mot trong s6 cac 16i nhu: Pi hoc mudn. Trén hoc, bo tiét, nghi hoc khong phép. La
ca hang quan, tron hoc choi bida, game online ; c6 14,6% s6 HS dbi khi mic cac 13i
trén va c6 02 HS chiém 0,8% néi rang thuong xuyén mac mot trong cac 15 trén

nhung da s6 1a mac 161 di hoc muon. Pi¢u do6 cho thay cong tac quan ly vé gio giac,



né nép ra vao 16p cua cac nha truong duge thuc hién tét, HS c6 y thic trong viéc
thuc hién nhiém vu nay. Tuy nhién, cling can quan tam dén viéc van c6 HS thuong
xuyén di hoc mudn.

Viéc chap hanh cac ndi quy, quy dinh vé hoc tap: Puoc thé hién qua cac hanh
vi ¢6 STT 2, 3. Pay 1a nd1 dung can duoc quan tam nhiéu nhat. HS thé hién muc do
chap hanh tt (tirc 14 chua bao gio vi pham) cac quy dinh vé né nép hoc tap & mirc
d6 trung binh (tir 52,9 % dén 72,9%). Pang chu ¥ 13 ¢6 tdi 12,9 % HS thuong xuyén
va 34,2 HS doi1 khi chua chuyén can trong hoc tap, thuc hién chua t6t né nép tu hoc;
¢ 2,5% HS thudng xuyén va 24,6 HS d6i khi con mac mot s6 161 nhu: mét trat ty
trong gid hoc, chuén bi bai & nha chua dy du. Gian 1an trong hoc tap, kiém tra, thi
ctr . Tuy nhién, ¢6 72,9% HS khong bao gid mat trat tu trong gio hoc, ludn chuan bi
bai & nha déy du, ludén trung thyc trong hoc tap, kiém tra, thi cr. Nhu vay, cO thé
théy hoc tap 1a nhi€ém vu chinh cua HS song viéc thuc hién cac nhiém vu vé né nép
hoc tap cua HS nha truong thuc sy con chua tdt. Van con nhiéu HS chua tich cuc,
chu dong trong hoc tap (32,4%) va dic biét van con 2,5% HS sb hoc sinh con gian
1an trong hoc tap, kiém tra, thi ctr . Nha truong chua c6 bién phap quyét liét, hitu
hiéu dé ning cao chét luong cac gid hoc, giai quyét van dé vé HS ludi hoc.

Mirc d6 thé hién cac hanh vi vé dao dirc, 16i sdng dugc biéu hién & cac hanh
vi c6 STT 3;,4; 5; 6; 7. Pay 1a phan d& dang nhin thiy trong “phan ndi” cua “ting
bang chim” vé VHNT. O mirc d6 thuong xuyén, chi ¢6 2,1% HS thé hién con noi
tuc, chiri bay hay gdy g6 danh nhau trong va ngoai nha truong; & muac do doi khi chi
co 5,4% HS chua ton trong, than thi¢n, hoa nha, doan két voi ban, 32,1% HS con
noi tuc, chiri bay, gdy go danh nhau trong va ngoai nha truong va 27,1% trang phuc,
dau toc chua nghiém chinh, ding quy dinh. Phan 16n (93,7%) HS nha truong khong
hut thude 1, st dung ruou bia, chét kich thich; 94,6% HS 18 phép, kinh trong thay
o gido va nguoi trén va van con 5,4% HS doi khi con vo 18 véi cac thy co gido va
ngudi trén, didu ndy can phai duoc udn nan va diéu chinh kip thoi.

Viéc chap hanh phap luat ctia Nha nude va y thire, trach nhiém cia HS dugc

biéu hién & cac hanh vi c6 STT 8;9;10. C6 96,2% HS chap hanh tét phap luat cia



nha nuée, dic biét 1a Luat giao thong dudng bo, cé ¥ thic tdt trong viée giit gin an
ninh trat ty, an toan trong trudng hoc. Khong cdé HS nao thuong xuyén vi pham cac
noi dung trén. Mot sb it HS (3,8%) doi khi con vi pham luét giao thong duong bo.
Pa s6 cac em 76,7% HS c6 ¥ thire gitt gin vé sinh trudng 16p, bao vé co s vat chat,
tai san cua nha truong va 75,4% HS tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai khoa,
hoat dong xa hdi, van nghé, thé thao, hoat dong trai nghi¢m... nhim nang cao ky
nang song cho HS.

Qua viéc phan tich s6 liéu khao sat HS & bang 2.7 tac gia dat ra mdt s6 cau
hoi: Tai sao trong khi da s6 HS chap hanh tét cac quy dinh vé gio gidc van con ¢o
HS thudng xuyén di hoc mudn, noi tuc, chii bay, gy gb danh nhau trong va ngoai
nha truong, mat trat tu trong gio hoc, chuén bi bai chua déy da hay ty 1€ HS thuong
xuyén chua chuyén can trong hoc tap, thuc hi¢n chua tdt né nép tu hoc con cao?...
Pé tim hiéu r6 hon thyc trang ndy, tac gia tién hanh quan sat thuc té, nghién ctru cac
bao cao, tai li€u lién quan dén viéc theo ddi, danh gia HS cia GV chu nhiém 16p,
ctia Lién d6i nha trudng, s6 ghi dau bai cac 16p va phong van truc tiép mot s HS.
Két qua thu duoc nhu sau:

V& hién tuong mot s6 HS di hoc mudn duge ghi nhan nhiéu nhat trong )
tryc tun ctia Lién doi va S6 dau bai cia cac 16p. S6 HS thuong xuyén di hoc mudn
(tir 03 1an tro 1én/thang) khong nhiéu, chiém 2,3% HS toan trudng. Nhitng HS nay
da s6 ¢ ngoai dam cach xa trudng, lai cach song cach ciu, nhiéu khi bi anh hudng
bai thoi tiét khong thuan lgi din dén viée di lai kho khin nén cac em thudong xuyén
di hoc mudn. V& hién twong nay tap trung nhiéu & HS cia truong THCS Kim
Trung.

Vé hién tugng HS néi tuc, chiri bay, gy go danh nhau trong va ngoai nha
truong, hién twong nay thi pho bién & ca ba nha trudng( THCS Pong Huéng, THCS
Binh Minh, THCS Kim Trung), qua quan sat cia tic gia thay rang trong khi dua
nghich, giao tiép gita HS v6i nhau mot s6 em doi luc con noi tuc, chii bay mot
cach vo y thue, nhét 1a cac HS nam. Bén canh d6 van con mot bd phan nho HS chua
that su c6 y thic tot, con c6 thai do thiéu ton trong dbi véi GV va bai giang cia

thay, ciing nhu thiéu lich su va 1& do trong giao tiép voi GV, nhit 1a dbi voi GV tré.



Riéng vé hién tuong HS danh nhau trong nha truong, qua ghi nhén tai cc ho so luu



trong 5 nam trd lai day cic nha trudng khong c6 HS danh nhau phai mé hoi dong ky
luat nhung van c6 hién twong HS c6 nhitng mau thuan, xich mich dan dén tu tap
doéng ngudi, gdy mat trat tw, binh quin mdi nim hoc c6 khoang 03 vu viéc / 01
truong budc phai xu ly.

Trao ddi vé van dé HS hay no6i tuc, chui bay, ban L.V.Q truong THCS Kim
Trung cho biét: “Néi tuc, chiwi bay, chiri thé la rdt xdu, em chwa bao gio noi tuc chii
bdy cd, mdc dii trong 16p em ciing cé rdt nhiéu ban hay néi tuc, thdm chi cdc ban dy
con noi nhitng ngon ngit ma theo cac ban goi la ngon ngir thoi @, em nghe ma
khéng hiéu gi hét”.

V& trang phuc va cach dn mic, kiéu toc ciia HS. Hién nay céc nha truong déu
d3 c6 quy dinh bat buoc HS mic dong phuc dén truong. Nhin chung, hau hét cac em
cO y thirc tdt thuc hién. Tuy nhién van con mot bd phan HS nam, khong tuan theo
quy dinh cta nha truong, mic khong dung dong phuc hodc 4o boé ngoai quan, khong
so vin gon gang, toc dé qua dai hodc nhudm mau khong tu nhién.

Trao ddi vé vin dé maic déng phuc khi dén truong, ban N.T.L.H truong
THCS Binh Minh cho biét: “Mdc dong phuc trong sé rdt dep, chiing em sé ¢ trdach
nhiém hon voi truong, mac déng phuc sé khong co sy phan biét nao dwoc thé hién,
méi truong hoc sé tré nén than thién va hoa dong hon rat nhiéu”.

V& cac biéu hién vi pham né nép hoc tap, qua nghién ciru s6 ghi dau bai cua
cac 10p, hau hét trong cac tuan hoc 16p nio ciing ¢c6 HS bi GV ghi vao s6 nhac nho
vé y thirc, thai do hoc tap. Céc 13i vi pham thudng gip 1a HS con mét trat ty, lam
viéc riéng trong gid hoc, chua chuan bj bai cii trudc khi dén 16p, chua tich cuc, tu
giac trong hoc tap, 16i ndy thudng gip & cac ban HS truong THCS Kim Trung hon
vi thue té HS KimTrung it nhan duoc su quan tam dau tu vé hoc tap cling nhu moi
diéu kién khac tir gia dinh va nguoi than.

Thuc té nhitng 18i trén HS hay méc phai nhung lai chua c6 mot bién phap
hiru hiéu nao dé giai quyét triét dé cac van dé néu trén, c6 nhiéu nguyén nhan dan
dén cac hién tuong trén nhung trén hét van 1a do y thic c4 nhin ctia mdi HS chua
co su ¢ géng, nd luc vuon Ién trong hoc tip va rén luyén. Céan co cac bién phap

nham nang cao nhan thirc cho ¢4 nhan mdi HS, dic biét 1a cac HS vi pham khuyét



diém, giup cac em c6 dong luc dé phan dau vuon 1én. Giai quyét tot cac van dé ton
tai trong hoc tap 1a diéu kién t6t dé xay dung va phat trién VHNT.
2.2.2.6. Cac con duwong giao duc van hoa nha truong THCS

Hién nay cac vin ban “phap 1y’ mang tinh ché tai nham diéu chinh cac hanh
vi van héa trong pham vi ndi bo nha truong con thiéu va chua déng bo. Chang han
nhu chua cé chién luge phat trién VHNT hay ké hoach cu thé trong viéc dinh
huéng thuc hién xay dung VHNT. Vi vy, trong cong tac thuc hién con nhiéu van
dé bat cap, cach hiéu va cach lam cua cac thanh vién trong nha truong chua thong
nhét va déng bd, con mang tinh tir phat, dan dén hiéu qua chua cao.

Tac gia da tién hanh diéu tra bang phiéu hoi dé tim hiéu vé thyuc trang cac
con dudng hinh thanh VHNT va thu duogc két qua cho trong bang dudi day:

Bang 2.8. Cac con dwong hinh thanh VHNT

Két qua

TT Céc con duong hinh thanh VHNT CBQL GV Chung

SL| % [SL| % |SL| %

TU cac muc tiéu, chinh sach va sy nhat
1 quén trong vi¢c thuc hién nhitng chinh sach| ¢ 0 7 111,71 7 | 7.8
ay.

Tur viée xay dung va thuc hi¢n cac chuan
2 15(50,0 24 140,0| 39 [43,3

muc va ndi quy.

Tu nhitng gia tri va niém tin, cac loai thai
3 o o P 0 0 6 (10,0 6 | 6,7
do, cam xuc va udc muodn ca nhan.

Tt kinh nghiém tich liily dugc qua thoi
4 | gian, biéu twong va truyén thong nha 10(33,3| 15 (25,0|25 (278

truong.

Tur cach xtr 1y cong vige va viée xay dung
5 | cac mbi quan hé giira cac thanh vién trong | 5 | 16,7 5 | 8,3 | 10 | 11,1

nha truong.

Ttr nhitng nghi thtre, hanh vi va dong phuc

cua nha truong.




Két qua ¢ bang 2.8 cho thiy: Cac con dudng hinh thanh VHNT rat da dang
va phong pht, su danh ciia cac d6i twong khac nhau c6 su khac biét khong nhiéu:

Pbi voi CBQL: 50% cho rang VHNT hién tai duoc hinh thanh chi yéu tir
viéc xay dung va thuc hién céc chuan muc va noi quy; 33,3% cho réng VHNT hinh
thanh tir kinh nghiém tich liiy duoc qua thoi gian, biéu twong va truyén théng cia
nha truong va 16,7% danh gida VHNT hinh thanh tir cach xir 1y cong viéc va viéc
xay dung cac mbi quan hé giira cac thanh vién trong nha truong.

DPéi voi GV: C6 40,0% cho réng VHNT hién tai dugc hinh thanh chu yéu tur
viéc xdy dyng va thuc hién cac chuan myc va ndi quy; tiép dén 1a tir kinh nghiém
tich lily dugc qua thoi gian, biéu tuong va truyén thong ctia nha truong (25,0%); tir
cic muc tiéu, chinh sach va sy nhét quan trong viéc thuc hién nhitng chinh sach éy
(11,7%); tr nhitng gia tri va niém tin, cic loai thai do, cam xtic va uwéc mudn ca
nhan (10,0%); tir cach xir Iy cong viée va viéc xdy dung cac mdi quan hé gitra cac
thanh vién trong nha truong (8,3%) va cudi cung 14 tir nhitng nghi thirc, hanh vi va
d6ng phuc cua nha truong (5,0%).

Két qua danh gia chung cuia CBQL va GV: Phan 16n (43,3%) cho rang
VHNT hién tai dugc hinh thanh chu yéu tor viéc xay dung va thyc hién cac chuan
muc va ndi quy, sau do 1a tir kinh nghiém tich lily duoc qua thoi gian, biéu tuong va
truyén thdng cua nha trudng (27,8%), cac ndi dung khac dao dong tir 3,3 % dén
11,1% va chénh léch nhau khong nhiéu.

Nhu vy, tuy khéng c6 mot ké hoach chuyén dé riéng vé xdy dung VHNT
gitp cho cong tac xay dung VHNT dugc déy du, khoa hoc va toan di¢n song cé thé
théy trong cac mat hoat dong ctiia cac nha truong cling da thé hién dugc cac nodi
dung cbt 15i cua viéc xay dung VHNT d6 1a cac gia tri va cac chuan muc vin hoa
tmg xtr. Hién tai viéc hinh thanh VHNT chu yéu duoc tao nén qua viéc thuc hién
cac chuin muc hanh vi, cac thu tuc, quy trinh mang tinh nguyén tic, tac 1a méi cha
y dén “bé n6i” cia VHNT ma chua cha ¥ nhiéu dén viéc xay dung thai do va niém
tin ciia cac thanh vién trong nha trudng dé tir d6 tao ra dong luc dé phan d4u, nham

nang cao chat lugng gido duc VHNT.



2.2.3. Thuc trang qudn ly xdy dung van hoa nha truwong o cdc truwong trung hoc
co s6 huyén Kim Son, tinh Ninh Binh

Vin hoa t6 chirc ciia mdi nha trudng ciing gidng nhu tinh cach cua mot con
ngudi. N6 ¢6 cdi ngudn trong van hoa clia moi truong xa hoi ma truong hoc y dang
hoat dong, cling nhu trong lich st ciia nha truong. N6 c6 tuong tdc vd1 moi trudong,
bi chi phéi badi dac diém van hoa cua ting c4 nhan va no rat cham thay ddi. Vai
cach tiép can quan Iy VHNT 1a hé thong nhiing tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach,
hop quy luat ciia chi thé quan 1y dén toan bd cac gia tri, niém tin va cac chuan muc
xtr sy duoc hinh thanh va duy tri trong qua trinh day va hoc, xuyén sudt qua trinh
hinh thanh va phat trién cta nha truong... nham dam bao xdy dung méi trudng gido
duc lanh manh, tich cuc, nang cao chét lugng gido duc toan di¢n & HS tac gia tién
hanh nghién ctru thyc trang cong tac quan ly TDTT ¢ cac truong THCS huyén Kim
Son, tinh Ninh Binh & cac ndi dung sau:
2.2.3.1. Thuc trang hinh thanh (xdy dung) van hoa nha truong o cdc truong
THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh hién nay.

Pé tim hiéu cong tac xdy dung VHNT, tac gia tién hanh nghién ciru cac tai
liéu thu thap duogc tir 03 nha trudong (trong cadc nam hoc 2017-2018; 2018-2019;
2019-2020) bao gém: Chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2020 - 2025,
tam nhin dén nim 2030; ké hoach cua ting ndm hoc; cac bao cao téng két nam hoc;
bao cdo ty danh gia cta nha truong hang nam, két hop voi quan sat thuc té & nha
truong. Két qua thu duoc nhu sau:

Ba nha truong di xay dung dugc Chién lugc phét trién clia nha trudng giai
doan 2020 - 2025, tAm nhin dén nam 2030 trong do co thé hién mot s6 noi dung co
ban ctia xdy dung VHNT, bao gdm: tdm nhin, st ménh va hé thng cac gia tri co
ban ma nha truong hudng t6i, xac dinh cic van dé wu tién trong d6 co van dé gido
duc thai do, dong co hoc tap; gido duc dao dirc, k¥ niang sdng cho HS, xay dung
thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha trudng... Tuy nhién chién luge nay
lai khong dugc cong khai trén cac phuong ti¢n thong tin ctia nha truong.

Trong khuén vién céc nha trudng déu cé trang tri logo - biéu tuong vé nha

truong; cé treo cac ndi quy, quy dinh d6i véi CB, GV, NV va HS; cac tiéu chuin vé



co quan, don vi vin hoa ma nha trudng hudng t6i; c6 bang chuan muc dao dirc cia
GV va HS.

Cac nha trudng déu c6 phong truyén thong dugc thiét ké, trung bay cac tu
lidu, s6 liéu, hinh anh, hién vat thé hién dugc ching duong xay dung va phét trién
cua nha truong trong nhirng nam qua.

Tuy nhién trong cac ké hoach nim hoc cling nhu cac bao cao tong két nam
hoc cua cic nha truong khong co ndi dung riéng nao vé xiy dung VHNT. Trong
cac van ban nay it nhiéu c6 dé cap dén cac ndi dung nhan thire, tu dudng rén luyén
va thuc hién cac hanh vi, chuan muc vé dao dirc 16i séng, thuc hién nhiém vu
chuyén mén day va hoc, xay dung tinh thin doan két trong tap thé su pham... dé
xdy dung tap thé su pham nha trudng viing manh, céc tiéu xay dung chat luong doi
ngt, chét luong hoc luc va hanh kiém cta HS, viéc xay dung canh quan moi trudong
su pham cua nha truong.
2.2.3.2. Thuc trang viéc lap ké hoach xdy dung van hoa nha truong THCS.

Tién hanh tim hiéu thyuc trang viéc 1ap ké hoach xay dung VHNT & mot sd
truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh, tic gia tién hanh quan st thuc té,
nghién ctru cac tai liéu vé cac nha trudng. Két qua thu dugc nhu sau:

Hang nam cac nha trudng déu xay dung ké hoach nim hoc trong d6 c6 dé ra
cac nhiém vu trong tam, cac chi tiéu va bién phap chu yéu thuc hién trong nam hoc
nhu: Cong tac xay dung doi ngi, ké hoach td chirc cac hoat dong giao duc, cong tac
xdy dung co s& vat chat, canh quan méi trudng su pham; cong tac phdi hop vé6i cha
me hoc sinh, céc to churc, doan thé, ca nhan dé giao duc HS vé truyén th6ng lich str,
vian hoa dan toc va huy dong cac ngudn luc xdy dung co so vét chit cho nha truong
; xay dung cac chi ti€u vé két qua xép loai GV, xép loai hoc luc, hanh kiém cua HS;
ké hoach thuc hién cac phong trao thi dua, cac cudc van dong trong nam hoc... Chi
dao thuc hién tdt céac muc tiéu, chi tiéu trong Chién lugc phat trién nha trudng giai
doan 2020 - 2025, tim nhin dén nam 2030 cling nhu cac ndi dung dit ra trong ké
hoach mdi ndm hoc. Thuc hién chinh sach toan dién d6i véi cac dbi tuong la thanh

vién cua nha trudng va cac moi quan hé gitta cac thanh vién do.



Bang 2.9. Panh gia viéc thuc hién xdy dung VHNT THCS

Noi dung khao sat

Mirc do thue hién

RAt
thuwon

g
xuyén

Thuwon

g
xuyén

Doi khi

Chua
bao
gio

SL | %

SL | %

SL| %

SL| %

b
T
B

K& hoach phai dugc
tich hop vao ké
hoach chung cua nha

truong

17 | 18,9

65 | 72,2

3,10

K¢ hoach chi rd méoc
thoi gian, ndi dung

phu hop vai hién tai.

15 | 16,7

68 | 75,6

3,09

Ké hoach tap huan
cho gido vién vé xay
dung VHNT
THCS.

14 | 15,6

68 | 75,6

3,07

Ké hoach tuyén
truyén cho HS vé
xay dung VHNT

THCS

10 | 11,1

56 | 62,2

18 | 20,0

2,78

Ké hoach phdi hop
vo1 cha me HS tham
gia xay dung VHNT
THCS

11 | 12,2

59 | 65,6

131 14,4

2,82

Ké hoach tap huén
k¥ nang 16i cudn cac
luc lugng khac & dia
phuong tham gia xay
dung VHNT THCS.

13 | 14,4

60 | 66,7

9 110,0

2,87

K& hoach kiém tra,

thanh tra viéc xay
dung VHNT THCS

12 | 13,3

52| 57,8

14 | 15,6

12 [ 13,3

2,71







Theo két qua bang 2.9 ta thiy: Cac ndi dung dua ra khao sat déu duoc danh
gia & mic Khé, diéu d6 ching t6 viée 1ap ké hoach xay dung VHNT & cac truong
THCS trén dia ban huy¢n Kim Son, tinh Ninh Binh la thudong xuyén, c6 2 ndi dung
dat mirc thuong xuyén cao nhat 1a noi dung “ Ké hoach chi ré moc thoi gian, néi
dung phit hop véi hién tai” va “Ké hoach tdp hudn cho gido vién vé xdy dung
VHNT THCS” (dat 75,6%) con cac ndi dung khac dao dong tir 57,8% dén 72,2%,
nhu vy cac nha truong THCS di thudng xuyén dua ra cac mdc thoi gian 1 rang va
ndi dung phu hop véi didu kién thyuc té tai mdi nha truong khi 14p ké hoach xay
dung cac ndi dung ddu nim hoc trong d6 cé cac ndi dung vé xay dung VHNT cac
truong THCS.

Mirc d6 rat thuong xuyén cho cac noi dung trén & da sd cac truong THCS
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh la con thép. Dic biét & mot sd truong van con tinh
trang 13,3% GV chua bao gid biét 1a c6 “Ké hoach kiém tra, thanh tra viéc xdy
dung VHNT THCS” hay 8,9% GV ciing chwa bao gio biét la c¢é ndi dung “Ké hoach
tdp hudn kj néing 16i cudn cdc e lwong khic & dia phwong tham gia xdy dung
VHNT THCS”. Piéu d6 chimg to rang viéc lap ké hoach xdy dung VHNT & cic
treong THCS trén dia ban huyén Kim Son can dugc quan tdm hon nita song song
v6i viéc doi moi va nang cao chat luong gido duc toan dién.
2.2.3.3. Thuec trang viéc t6 chire xdy dung van héa nha truong THCS.

Trong nhitng nim qua, dé duy tri VHNT cap iy, lanh dao cac nha truong da
chi dao, td chuc trién khai viéc xay dung VHNT trong tat ca cc hoat dong ctuia nha
truong, Cu thé:

Céc nha truong ludn thuong xuyén t6 chirc quan triét viéc thuc hién dao duc
nha gido, & d6 ting cuong bdi dudng vé nhan thirc vi tri vai tro ctia ngudi thay; To
chtrc t6t viéc danh gia chuan Hiéu trudng va chuan nghé nghiép GV. T chuc tét
viéc thuc hién ky luat lao dong, quy ché chuyén mon. Phé bién va hudng dan kip
thoi cho CBGV hoc tip va thuc hién ding theo quy ché danh gia xép loai HS Bo
méi ban hanh. T6 chtrc thuc hién tbt cudc van dong “Mobi théy cO gido 1a mot tAm
guong dao duc, ty hoc va sang tao”. P& ra quy dinh vé trang phuc ctia GV khi 1én

16p, tu thé tac phong, nép sdng, ing xir mau myc; thuong yéu gitp do HS.



Bang 2.10. Panh gia viéc to chirc thwe hién xdy dung VHNT THCS

Mikc do thue hién

S Rt . b ;
Noi dung khao sat \ Thwong PRI Chua Thw
TT thuon | e | Poikhi | ; bic
g gid’
xuyén

SL| % [SL| % |SL| % |SL| %

Thanh lap b may chi dao
. 17 1189|164 (71,1 5|56 4 |44]|3,04 1
viéc xay dung VHNT.

Phan cong cong viéc xay
dung VHNT dén timg
2 ) s 14 [ 15665722 6 | 6,7 5 | 55([298| 2
thanh vién trong hdi dong

nha truong.

Nang cao vai tro cia cac
t6 chirc chinh tri xa hoi
3 |12 1133163 (70,0 10|11,1| 5 |56(291| 3
trong xay dung VNNT tai

co sO.

Phéi hop voi Hoi cha me
HS, cac t6 chirc, ban
4 | nganh, doan thé khac tai| 13 | 14,4 | 62 [689]| 8 | 89| 7 | 7.8|290| 4
dia phuwong phdi hop cing

thuc hién.

Theo két qua bang 2.10 ta thdy: Cac ndi dung dwa ra khao sat déu chi dat &
mic Kha, mic d6 thuong xuyén va rat thudng xuyén dat & mic do khé cao, tuy
nhién van con mot bod phan nho CBQL, GV chua bao gio thuc hi¢n 1 trong 4 ndi
dung dua ra. Piéu d6 ching to cac ndi dung trén dugc cac nha truong thuong xuyén
trién khai va t6 chuc thuc hién 10ng ghép vdi cac hoat dong gido duc trong nha
truong, nhung van c6 mot bod phan nho doéi ngti CBQL, GV chua ung ho va tham
gia nhié¢t tinh viéc thuc hién xay dung VHNT .

Mbi GV trong cic nha truong ludn khong ngimng hoc tip, nang cao trinh d
vé moi mit, phong trao reén luyén dao duc nha gido thé hién & cac mat: 100% GV
déu co y thue td chirc ky luat, trach nhi¢m véi cong viée va tinh than phuc vu nhan
dan trong cac hoat dong gido duc, chong lai cac biéu hién sai trai, tiéu cuc trong

gido duc. Céac thay co ludn yéu nganh, yéu nghé, yén tdm cong tac va hét long




thuong yéu HS. doan két, gitip d& dong nghiép ciing hoan thanh tét nhiém vu. Nha



truong thuong xuyén don doc, nhac nhé va kip tho1 udn nan cac hanh vi chua chuan

muc ctia GV. Mdi can bd 1anh dao thuc sy 1a nhitng tam guong tiéu biéu vé dao durc,

161 séng. Phong trao tu hoc va sang tao ddi véi GV d3 thé hién viée tu hoc vira 1a

qua trinh dé ty hoan thién minh vira dé néu guong cho HS, cic GV khong nging

nang cao trinh d§ chuyén mén nghi¢p vu ma con ty hoc tin hoc, ngoai ngir, dap ung

yéu cau vé chuan nghé nghi€p. Sang tao ctua cac thay co6 chu yéu thé hién trong viéc

d6i méi phuong phap giang day qua timg bai hoc, ddi méi trong cach quan 1y va

gido duc HS va sang tao trong van dung tri thirc va cong ngh¢ mdi vao qua trinh

giang day.

2.2.3.4. Thuc trang viéc chi dao xdy dung van hoa nha truong THCS.

Két qua viéc chi dao xay dung VHNT THCS dugc cho bang bang sd liu sau:
Bang 2.11. Panh gia viéc chi dao xay dung VHNT

N¢i dung
khao sat

Mikc do thwe hién

RAt
thwon

g
xuyén

Thuwong
xuyén

Déi khi

Chua
bao gio

SL| %

SL

Y%

SL

SL

%o

w-

Ra quyét dinh kiém
tra cac hoat dong xay
dung VHNT.

12 | 13,3

55

61,1

10

13

14,5

2,73

Huéng dan CBQL,
GV, HS va cac luc
luong lién quan lua
chon cic ndi dung,
phuong phap, hinh
thure, tai licu phu hop
voi1 xay dung VHNT.

11 | 12,2

56

62,2

13

14,4

10

11,2

2,76

Chi dao d6i méi muc
ti€u, noi dung,
phuong phap va hinh
thirc thuc hién xay
dung VHNT.

16 | 17,8

60

66,7

10

4,4

2,98

Chi dao viéc bd tri
thoi gian hop ly xdy
dung VHNT.

15 | 16,7

58

64,4

10,0

8,9

2,89




Chi dao chuan bj va
sir dung cac thiet bi, | 10 | 11,1 | 52 [ 57,8 |20 [222| 8 | 89 | 2,71
phuong tién xay dung

VHNT.




Theo két qua bang 2.11 ta thdy: Noi dung “Chi dao déi méi muc tiéu, ndi
dung, phwong phdp va hinh thirc thwe hién xdy dung VHNT” dugc xép thir bac cao
nhat( bac 1) vdi mic d6 thuc hién thuong xuyén cao nhat( 66,7%), tiép theo 1a noi
dung “Chi dao viéc bé tri thoi gian hop Iy xdy dung VHNT’ xép tht bac s6 2 cliing
v6i mirc do thuong xuyén cao thir 2( 64,4%); xép & vi tri cudi cung 12 nodi dung
“Chi dao chudn bi va sir dung cdc thiét bi, phwong tién xdy dung VHNT "voi muc
d6 thuong xuyén thap hon ca.

Céc nha truong thuong xuyén tang cudng tng dung cong nghé thong tin
trong cong tac quan ly, dic biét 1a sir dung cac phan mém quan 1y nhu phan mém
quan 1y chuyén mon, phin mém quéan 1y nhin sy EMIS, PMIS, quan 1y tai chinh,
quan 1y thu vién... Tich cuc boi dudng nang cao kha ning Gmg dung cong nghé
thong tin cho cac can b phu trach cac b phan; duy tu, bao dudng va mua sdm
thém hé théng may vi tinh méi, bang twong tac. Xay dung Website cua trudng tir
cac ndm hoc 2015- 2016 voi giao dién dep, ndi dung toan dién, phong pha thong
tin, phan 4nh dugc day du, chi tiét cac hoat dong cia nha truong va ngay cang dugc
hoan thién hon.
2.2.3.5. Thuec trang viéc kiém tra, danh gid xdy dung van héa nha truong THCS.

Cong tac kiém tra, danh gid viéc thuc hién cac ndi dung vé VHNT duoc tién
hanh 16ng ghép trong cdng tac kiém tra viéc chdp hanh cac ndi quy, quy dinh cta
nha truong va trong viéc thyc hién nhiém vu cua don vi. Hang nam dinh ky 2 lan
vao cubi hoc ky I va vao cudi nam hoc, nha truong tién hanh kiém tra, danh gia,
binh xét, xép loai thi dua ddi véi CBGVNV va HS trong viéc thuc hién nhiém vy,
chap hanh nhiing ndi quy, quy dinh cta nha truong. Cong tac danh gia, phan loai
dugc thyc hién nghiém tic, dung theo quy dinh, ddm bao cong bﬁng, cong khai, dan
chu. Qua viéc kiém tra, danh gia, binh xét thi dua da lya chon va binh bau céac danh
hiéu thi dua, hinh thirc khen thuéng dé nghi cac cip c6 thim quyén cong nhan, khen

thuong, tao dugc dong luc cho CBGVNV va HS phén d4u vuon 1én.



Bang 2.12. Panh gia viéc kiém tra, danh gia xdAy dung VHNT THCS

Mikc do thue hién

Rit b
S ne e Thuong Chua Th
Noi dung khao sat 5 0i khi T ,
Tr| oUne thuong xuyén | DOUKNL| 400 B | W
xuyén ol bac

SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

Kiém tra tién d6 thuc
1 | hién xay dung| 18 [ 20,0 [ 61 | 678 | 7 [ 7.8 | 4 | 4,4 | 3,03 1
VHNT.

Kiém tra viéc phdi
hop céac lyc lugng
trong xay dung
VHNT.

1511677 [ 621689 7 |78 6 [ 6629 3

Kiém tra, danh gia
3 | két qua viéc phat huy | 13 [ 14,4 | 59 | 65,6 [ 10 | 11,1| 8 | 89 [2.86| 4
xay dung VHNT.

Kiém tra viéc s
4 |dung cc nguon luc | 15| 178 | 64 | 71,0 6 | 6,7 | 4 | 44 |3.02| 2
trong xdy dung
VHNT.

Kiém tra viéc rat
5 | kinh nghiém vé& viéc | 12 | 13,3 | 55 | 61,1 [ 14 | 156 9 [10,0 2,78 | 5
phat huy xay dung
VHNT.

Qua bang 2.12 ta thdy : Cac noi dung khao sat trén déu duoc danh gia & muc
do Kha, xép & the s6 1 1a ndi dung “ Kiém tra tién do thuc hién xay dung VHNT”
v6i ti 18 rat thudng xuyén cao nhat( 20,0%), xép ¢ thir bac tiép theo 1 ndi dung
Kiém tra viéc sir dung cdc ngué‘n lyc trong xday dung VHNT” voi ti 1€ muc do
thudng xuyén cao nhat( 71,1%), xép & vi tri cudi cung 13 ndi dung “ Kiém tra viéc
rut kinh nghiém vé viéc phat huy xday dung VHNT” véi ti 1& ctia 2 mirc d6 rat thuong
xuyén va thuong xuyén thap nhat.

Trong nhitng ndm qua, dé duy tri VHNT cép ty, lanh dao cac nha truong da
chi dao, td chuc trién khai viéc duy tri cac két qua da dat dugc trong tAt ca cac hoat
dong xay dung VHNT, Cu thé:

Thuc hién t6t viéc phdi hop quan 1y gido duc HS giira cac lyc luong: GV chi
nhiém, doi sao d6 cua lién doi truong, gia dinh HS. Tb chic boi dudng can bo 16p,

doi sao do xay dung tap thé tu quan,; td chirc tot cac hoat dong gido duc, nang cao




chét lugng cac tiét sinh hoat tap thé, sinh hoat 16p, sinh hoat chi doan 16p; tang

cudng gido duc phép luat, gido duc k¥ ning sdng..., dong thoi to chirc nhiéu



hoat dong theo ké hoach gido duc va chu dé, chu diém hang thang trong nam hoc;
déy manh phong trao thé duc thé thao, vin nghé, t6 chirc cac cudc thi, sang tao k¥
thuat...

Phéi hop t6t voi cac t6 chirc doan thé, cac luc lwong trong va ngoai nha
truong tham gia cung gido duc HS, dac biét 1a cha me HS.

Mdi sang thir hai hang tuan cac Hiéu trudong thuong hop giao ban véi hoi
d6ng su pham nha truong dé danh gia tinh hinh HS tudn vira qua va trién khai ké
hoach tuan tiép theo. Cubi mdi tudn Lién d6i trudng cung véi gido vién téng phu
trach Doi déu co danh gia thi dua giira cac tap thé 16p, danh gia thi dua cudi ky, cudi
nam hoc. Nhin chung cic nim qua nén nép HS dam bao t6t, cudi nam sd tap thé 16p
dat tap thé 16p tién tién dat ti 1€ cao; Ti I€ HS c6 hanh kiém kha, tdt cao, khong co
HS Xép loai hanh kiém yéu va HS vi pham phap luat va té nan xa hdi.

Bén canh nhiing diém chung ma cic nha truong di dat dugc thi riéng mdi
nha trudng do ¢ nhitng chién lugc va cac cach di riéng nén mdi nha truong lai ¢6
nhing diém riéng mang tinh dic trung cua timg trudng, cu thé:

Truong THCS Pong Hudng, mot trong nhitng 13 co dau ciia nganh gido duc
huyén Kim Son thi phong trao thi dua “Day tdt - Hoc t6t” ludn tiép tuc dugc phat
huy va di vao chiéu sau, gop phan nang cao chit lugng gido duc toan dién va gido
duc miii nhon thu hit 100% CB, GV, HS tham gia. Cac hinh thirc nham diy manh
phong trao thi dua “Hai t6t” duoc tap trung vao viéc doi méi phuong phéap giang
day phu hop vé6i chuong trinh phan ban va trinh do cua HS, nang cao chit lugng
sinh hoat chuyén mén & cic t6, nhom chuyén mén. Tich cuc du gio tham 16p, trao
d6i kinh nghiém trong t6 nhém chuyén mon, tién hanh hoi giang vao cac dip 20/11,
08/3. Nhiéu gio hoi giang v6i chu dé d6i méi phuong phap day hoc va tng dung
cong ngh¢ thong tin trong day hoc duogc thuc hién. Thong qua cac gio hdi gidng d6
mdi thiy co gido thiy dugc nhitng mit manh, mit yéu trong cong tac giang day, biét
tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc, dap tng yéu cu cta gido duc hién
dai. Trong mdi nim hoc, nha truong déu to chire thi GV gioi cap truong cho mat )
cac by mon, tao khong khi thi dua soéi ndi trong phong trao thi dua day tdt tai don vi.
Cong doan di lam tdt cong tac van dong doan vién tich cuc hudng Gng tham gia

cudc thi, ddng vién tinh than tao diéu kién vé thoi gian... cho cac GV tham gia thi.



O truong THCS Binh Minh: Phong trao xay dung “Co quan, don vi vin
hod”, “Gia dinh van hod” da dugc chu trong, cudc van dong xay dung gia dinh nha
gido van hoa dugc dong dao CB, GV, NV huodng tng va thuc hién co két qua cao.
100% cac gia dinh nha gido déu la gia dinh van hod. Nha truong da lam tét viée
phéi két hop véi chinh quyén phat dong cac phong trao thi dua, thyc hién dan chi
hoa truong hoc, quan tdm t&1 doi séng, co s& vat chat va tinh than cia CBGVNV
nha truong, xay dung mdi doan két tap thé, tich cuc xay dung co quan vin hoa. Bén
canh d6 cong tac phat hién va boi dudng HS gioi da duoc nha trudng quan tim. Vi
céc hinh thirc bdi dudng linh hoat cac GV ciing rat tich cuc boi dudng doi tuyén HS
idi, GV nha truong khi duoc phin coéng bdi dudng doi tuyén déu cd nhan thirc
ding dén vé6i tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, trach nhiém nén chét lugng miii
nhon cta nha trudng ciing ludn ding tép dau cua tiéu khu va xép thtr tu cao trong
toan huyén.

Con ¢ truong THCS Kim Trung: Tuy 1a mdt truong thudc vung bai ngang
ven bién, c6 nén kinh té dic biét kho khin ciing da thuc hién tét phong trao “Xay
dung truong hoc than thién, HS tich cuc” ctia nganh GD, hudéng t&i1 xay dung
truong chuin quéc gia, nha truong da chu trong dau tu xay dung co s¢ vat chit,
khuon vién nha truong ludn dam bao an toan, sach s, ¢ nhiéu cdy xanh, thoang
mat va ngay cang dep hon. Lop hoc du anh sang, ban ghé phu hop véi lra tudi HS.
C6 da nha vé sinh cho GV, HS va duoc gitr gin sach s€. HS tich cuc tham gia bdo v¢
canh quan moi trudng su pham. Tb chire day va hoc co6 hiéu qua, phu hop véi dac
diém Itra tudi va diéu kién cua dia phuong, gitp cic em tu tin trong hoc tap. Tang
cudng gido duc dao duc va rén luyén k¥ ning sdng cho cac em HS thong qua cic
budi sinh hoat tap thé, hoat dong ngoai gio 1én 16p. Thuong xuyén t6 churc cac hoat
dong van nghé, thé thao. T6 chirc cac tro choi dan gian trong céc dip 18 hoi...

Nhin chung, trong nhiitng ndm qua, cung vdi viée thyc hién nhiém vy chinh
cua nha trudong la cong tac day va hoc, cong tac duy tri VHNT tuy khong dugce tach
thanh nd1 dung riéng nhung da dugc thé hién trong tAt ca cac mit hoat dong ctuia nha
truong, tr viéc xay dung cac muc tiéu, ké hoach, chinh sach, cic chuin muc, noi
quy dén viéc t6 chirc thuc hién nhiém vu, cling nhu cong tac chi dao, kiém tra tai

don vi. Co thé théy cac ndi dung vé VHNT d3 duoc thyc hién mot cach nghiém tuc,



phat huy dugc strc manh cua céc td chure va ca nhan trong nha truong, xay dung



khéi doan két nhét tri cao trong tp thé nha trudng gop phan hoan thanh xuit sic
nhiém vu cta nha trudng qua modi nim hoc.

2.3. Danh gia thuc trang

2.3.1. Piém manh

Ca ba nha truong dé c6 d6i ngiit CBGVNV dugc bién ché du vé sb lugng, dam
bao chat lugng. 100% CB, GV, NV ¢6 trinh d6 chuyén mon dat chuan va trén
chuan. Cac thay c6 ludn yéu nghé, yén tim cong tac, nhiét tinh c6 tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc va luén mong mudn nha trudng phat trién. C6 nhan thirc
tdt vé tAm quan trong cia VHNT, sin sang hop tac, hoc hoi va chia sé véi nhau
trong cong viéc va cudc song.

HS nha truong da sé chim ngoan, c6 tinh than, y thirc cao trong hoc tap va rén
luyén; doan két, than thién va hop tac, giup d& nhau cing tién bo. Chat luong gido
duc cua nha trudng ngay cang dugc nang cao, uy tin ciia nha truong ngay cang duoc
khang dinh.

Co s vat chat, thiét bi day hoc cta nha truong tirng budc dugce dau tu xay
dung dap mg yéu cau cta trudng chuin qudc gia va yéu cau dbi méi gido duc.

Bén canh nhiing diém manh chung, thi mdi nha trudng con co nhitng mit
manh riéng:

Truong THCS Pdng Hudng v6i bé day truyén thdng 63 nim xay dung va
phat trién, 12 mot trong nhiing 1a c& dau ctia nganh gido duc huyén Kim Son thi
phong trao thi dua “Day tét - Hoc t6t” ludn tiép tuc dugc phat huy va di vao chiéu
sdu, gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién va gido duc mii nhon thu hut
100% CB, GV, HS tham gia. Céc hinh thirc nhdm day manh phong trao thi dua “Hai
t6t” dugc tap trung vao viéc ddi méi phuong phap giang day phu hop véi chuong
trinh phan ban va trinh d6 cua HS, ning cao chét luong sinh hoat chuyén mén & cac
t6, nhom chuyén mén. Tich cuc dy gid thim 10p, trao doi kinh nghiém trong to
nhém chuyén mén, tién hanh hdi giang vao cac dip 20/11, 08/3. Nhiéu gid hoi giang
v6i chi d& d6i méi phuong phap day hoc va tmg dung cong nghé thong tin trong
day hoc dugc thuc hién. Thong qua céc gio hoi giang do moi thﬁy co gido théiy duoc

nhirg mat manh, mit yéu trong cong tac giang day, biét tng dung céng nghé théng



tin trong day hoc, dap tng yéu cau cua gido duc hién dai. Trong mdi nim hoc, nha
truong déu to chie thi GV gioi cap truong cho mot sd cac bo mén, tao khong khi thi
dua sbi ndi trong phong trao thi dua day tdt tai don vi. Cong doan di lam tot cong
tac van dong doan vién tich cuc hudng ing tham gia cude thi, dong vién tinh than
tao diéu kién vé thoi gian... cho cac GV tham gia thi.

Truong THCS Binh Minh: Phong trao xay dung “Co quan, don vi van hod”,
“Gia dinh van hod” da dugc chu trong, cudc van dong xay dung gia dinh nha gido
van hoa dugc dong dao CB, GV, NV hudng ting va thuc hién co két qua cao. 100%
céc gia dinh nha gido déu 1a gia dinh van hod. Nha truong di 1am t6t viéc phdi két
hop vé6i chinh quyén phat dong cac phong trao thi dua, thyc hién dan chi hoa
truong hoc, quan tam té1 doi séng, co s& vat chit va tinh than cia CBGVNYV nha
truong, xdy dung mdi doan két tap thé, tich cuc xdy dung co quan vin hoa. Bén
canh d6 cong tac phat hién va boi dudng HS gioi da duoc nha trudng quan tim. Vi
céc hinh thirc bdi dudng linh hoat cac GV ciing rat tich cuc bdi dudng doi tuyén HS
gidi, GV nha truong khi dwoc phin coéng boi dudng doi tuyén déu cd nhan thirc
dang dén voi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, trach nhiém nén chét lugng miii
nhon cta nha trudng ciing ludn ding tép dau cua tiéu khu va xép thtr tu cao trong
toan huyén.

Con ¢ truong THCS Kim Trung: Tuy la mdt truong thudc vung bai ngang
ven bién, c6 nén kinh té dic biét kho khin ciing d thuc hién tot phong trao “Xay
dung truong hoc than thién, HS tich cuc” cua nganh GD, hudng téi xay dung
truong chuin quéc gia, nha truong di chu trong dau tu xay dung co s& vat chit,
khuon vién nha truong luén dam bdo an toan, sach sg€, co nhiéu cdy xanh, thoang
mat va ngay cang dep hon. Lép hoc du anh sang, ban ghé phu hop véi lra tudi HS.
C6 du nha vé€ sinh cho GV, HS va duoc gitr gin sach sé. HS tich cuc tham gia bao vé
canh quan méi trudng su pham. T6 chtc day va hoc c6 hiéu qua, phu hop véi dic
diém lua tudi va didu kién cta dia phuong, giup cic em tu tin trong hoc tip. Tang
cudng gido duc dao duc va rén luyén k¥ ning song cho cac em HS thong qua cic
bubi sinh hoat tip thé, hoat dong ngoai gior 1én 16p. Thuong xuyén t6 chic cac hoat

dong van nghé, thé thao. To chirc cac tro choi dan gian trong céc dip 18 hoi...



Nhin chung, trong nhitng ndm qua, cung voi viéc thyc hién nhi€ém vu chinh
cua nha truong la cong tac day va hoc, cong tac duy tri VHNT tuy khong dugce tach
thanh nd1 dung riéng nhung da dugc thé hién trong tAt ca cac mat hoat dong ctuia nha
truong, tor viéc xay dung cac muc tiéu, ké hoach, chinh sach, cic chuan muc, noi
quy dén viéc to chirc thuc hién nhiém vu, cling nhu cong tac chi dao, kiém tra tai
don vi. Co thé thiy cac ndi dung vé VHNT di duogc thuc hién mot cach nghiém tic,
phat huy duoc sitc manh ciia cac t6 chirc va ca nhdn trong nha trudng, xay dung
khéi doan két nhat tri cao trong tap thé nha truong gop phan hoan thanh xuat sac
nhiém vu cta nha trudng qua modi nim hoc.

2.3.2. Piém yéu

Nhan thirc cia mot b phan CBQL, GV, HS nha trudng vé vi tri, vai tro ciia
cong tac quan 1y VHNT con han ché din dén mot bo phan HS chua co cb ging
trong hoc tap va ren luyén, con ludi hoc, chua tu giac, hay vi pham ndi quy, chuin
muc dao duc cua nha truong.

Cong tac quan Iy VHNT con chua dugc quan tdm ding muc, ndi dung quan
Iy VHNT chua dugc cu thé hoa, chua co dinh huodng chién lugc va cac bién phap
hiru hiéu nén qué trinh thuc hién con mang tinh tu phat nén chua phat huy dugc vai
tro chi thé cua cc ¢4 nhan trong nha trudng va hiéu qua dat duoc chua cao.

Co s& vat chit chua déng bd va hién dai, chua c6 nha da nang dé phuc vu cac
hoat dong tap thé cua nha truong va luyén tap thé duc, thé thao cho GV, HS.

Cong tac kiém tra, danh gia chua chit ché va chua thudng xuyén, con mang
ning tinh phong trao, chwa di vao thuc chat ctia vin dé. Vi vy chua phat huy duoc
hiéu qu4, sttc manh dic thu cia VHNT. Cong tac thong tin tuyén truyén chwa duoc

chu trong.



Két luan chuwong 2

Qua nghién cuu thyc trang VHNT va thuc trang cong tac quan ly xay dung
VHNT ¢ cac truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh c6 thé thay:

Trong nhitng ndm qua cic nha trudng dd co nhiéu cd gang, nd luc trong viée
thuc hién nhiém vu trén tit ca cdc mit hoat dong, trong d6 c6 cong tdc quan ly
VHNT. Céac nha trudng di xay dung duoc Chién luoc phat trién giai doan 2020 -
2025, tim nhin d&én ndm 2030 trong d6 néu rd tim nhin, s mang, hé thong cac gia
tri co ban ma cac nha truong thuc hién va hudng dén trong tuong lai. Pay 1a vin
ban “phéap 1y ¢6 tinh dinh hudng rd nét nhit vé cong tac quan Iy VHNT.

Tuy nhién, viéc quan Iy VHNT chua dugc thé hién mot cach rd nét, chua co
tinh hé thdng, chuyén sau va chwa duoc quan tim dung mirc, con bat cap véi yéu
cau tac quan 1y giao duc trong giai doan hién nay ciling nhu v&i xu thé toan cau hoa
va hoi nhap quéc té sau rong va sy phat trién cta khoa hoc va cong nghe. Van ton
tai mot bo phan HS c6 cac hanh vi vi pham chuén muc va noi quy cua truong, cua
nganh; con mot s6 can bd GV chua nhan thire rd, déy du vé thm quan trong cua
quan Iy VHNT, v& ndi dung, phuong thirc, con dudng, v& mdi quan hé giita cic
thanh vién nha truong trong cong tac quan ly VHNT; cac ndi dung, hinh thirc to
chtrc cac hoat dong con riéng 16, don diéu mo nhat, chua phdi két hop chit ché giira
céc lyc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng; vai trd cila cic to chirc doan thé
va d6i ngli GV chu nhiém chua duoc phat huy cao, trong khi d6 mot sb thanh vién
trong nha truong lai chua thuc su tich cuc, tu gidc, sang tao trong viéc td chirc cac
hoat dong c6 tinh chat xay dung VHNT & don vi minh.

Nhan thirc quan Iy VHNT 1a mét nhiém vu quan trong, gop phan khang dinh
thwong hiéu va uy tin cua nha trudng, dé khic phuc nhimg han ché néu trén can
phai xay dung mot hé thong cac bién phap day du, dong bo, rd nét va co tac dung

thiét thyc, gitp cong tac quan 1y ctia nha trudng ngdy cang hoan thién va hiéu qua.



CHUONG 3: CAC BIEN PHAP QUAN LY XAY DUNG VAN HOA NHA
TRUONG O CAC TRUONG TRUNG HQC CO SO HUYEN KIM SON,
TINH NINH BINH

3.1. Nguyén tic dé xuat bién phap xdy dung vin héa nha truong
3.1.1. Nguyén tic dim bdo tinh hé thong toan dién ciia ciu tric vin héa

Nguyén tic ndy xuat phat tir ban chat ciia van hoa néi chung va van héa nha
treong noi riéng. Ban than VH 1a mot chinh thé toan ven tao thanh hé théng c6 ciu
tric chat ché. Céac bg phan, thanh tb trong cAu trac van héa c¢6 mbi quan hé gén bo
mat thiét voi nhau. Sy thay d6i cia mot thanh t6 co thé kéo theo su thay d6i cia
toan bd ciu trac van hoa, vi vay cac bién phap dua ra can phai tic dong dén tat ca
cac thanh t6 trong cdu trac VHNT ciing nhu cac yéu t6 anh hudng dén viée xay
dung va quan 1y xay dung VHNT.

Xuat phat tir khoa hoc quan 1y, cac bién phap quan 1y xay dung VHNT phai
dam béo tinh hé thdng, tinh toan dién va dong bd trong cong tic quan 1y nha trudng
cua hiéu trudng.

Chéc chin khi d& xuét va thuc hién dong bo, co hé thdng cac bién phap xay
dung VHNT s& xay dung dugc VHNT tich cuc, phuc vu hi¢u qua cho vi¢c nang cao
chét luong gido duc.

3.1.2. Nguyén tic dim bdo tinh ké thira va tinh hi nhip

Vin hoéa 1a su ké thira va phat trién. Nhitng gia tri van héa duoc hinh thanh tir
rat 1au hodc hinh thanh ngay trong thoi diém hién tai. Pé khang dinh duoc tinh ké
thira ctia van hoa thi van héa phai duoc xay dung trén nén tang cua lich sir d6 chinh
1a sy ké thira nhitng gia tri t6t dep da ton tai trong mot mdi trudng nhét dinh. Trong
nha truong thi cac gia tri van hoa tdn tai tir ngay khi dugc thanh 13p tr¢ thanh hé tu
tudng xuyén sudt gin bé véi qua trinh phat trién cua nha truong do.

Ching ta dang sdng trong mot thé gidi phang, tinh hoi nhap 1a rat cao. Hoi
nhép trong pham vi rong hay hep déu duoc xem 1a van dé can thiét trong cudc sdng
hién dai ngay nay. Vin hoa 1a yéu t6 dong cho nén kha niang hoi nhap ctia no s& rat
cao. Chinh vi thé khi xac dinh dugc van dé quan 1y trong méi truong van hoa cd

tinh hoi nhap cao can xac dinh dugc nhitng gia tri can phai tiép nhén tir moi trudng



khac va van dé khang dinh duoc gia tri vin hoa riéng cua to chtrc minh. Trong nha
truong thi kha nang hdi nhap van hoa la thuong thong qua cac con dudng giao luu
cua can bg gido vién, hoc sinh. Ho1 nhap van hoa luon tdn tai tinh hai mat cho nén
ngudi can bo quan 1y nha truong phai xay dung bién phap quan 1y phu hop dé xay
dung VHNT dam bao duoc yéu td trung hoa duoc moi trudng bén trong va bén
ngoai nha trudng. Céac bién phap quan Iy phai dam bao dugc yéu td hoi nhap tuy
nhién cling phai dam bao dugc gia tri van hoa ri€ng cua nha truong.

3.1.3. Nguyén tic dim bdo tinh khd thi

Tinh kha thi 12 mot trong nhiing yéu t6 quan trong dé danh gia duogc tinh hiéu
qua ctia mot bién phap quan 1y duoc dua ra. Dé dam bao tinh kha thi doi hoi sy sang
tao khong ngimg cta chu thé quan 1y, giup cho viéc ap dung cac bién phap vao thuc
tién mot cach thuan loi, ¢ hiéu qua thiét thuc. Cac bién phap dé xudt can phat huy
cac vu diém san co, khic phuc nhitng han ché, ton tai trong cong tic quan 1y xay
dung van hoa nha truong.

Tinh kha thi yéu cau cac bién phap quan 1y phai duoc xdy dung theo quy
trinh khoa hoc, ddm bao chinh xac, phu hop doi tuong, diéu kién; chu trong dén cac
yéu cau thong nhat trong quan 1y gido duc; dam bao loi ich cho moi thanh vién dugc
hoc tap, rén luyén, lam viéc trong moi truong giao duc lanh manh; co6 su phéi két
hop chat ché gitra cac lién doi tham gia vao qua trinh gido duc va dao tao trong nha
truong; dam bao két hop can dbi giita yéu cau va ning luc, gitra quyén han va trach
nhiém.

Nguyén tic doi hoi cac bién phap xdy dung VHNT dua ra trén co sé thuc
tidn, xudt phat tir thuc tién; cac bién phap dé xuit can ndm trong khudn kho va diéu
kién thuc té cia nha truong dé chic chin co thé thuc hién duoc va thuc hién thanh
cong.

3.1.4. Nguyén tic dim bdo tinh toan di¢n

Bién phap quan 1y duoc dé xuat phai 1a mot hé théng cac bién phap va co
mbi quan hé véi nhau dé tao nén tinh toan dién cta cac bién phap. Pé dam béo tinh
toan dién cac bién phap dé& xuét phai bao quat cac ndi dung, cac khia canh cta cong
tac quan 1y, cac binh dién cua van dé; cac bién phap dé ra phai co sy twong hd, bd

sung cho nhau, khong dé cao hay coi nhe bién phéap nao.



DPam bao tinh toan dién 13 cin ¢ cac bién phap dé xuét cho hoat dong quan
1y & cAp do tir rong dén hep, tir chung dén riéng; 1a phai coi trong moi hoat dong
gido duc tir cac hoat dong chung cia toan trudng dén cac hoat dong cua cac doan
thé, td, nhom bd mon, GVCN, hoat dong giang day cua GV by mon, su phéi két
hop gitra cac luc lugng trong nha truong. Pong thoi dam bao diéu kién can thiét vé
tai chinh, co s& vat chat cho cac hoat dong va sy phéi két hop gifta cac luc luong
tham gia gido duc. Bén canh d6 viéc két hop chit ch& cac lién d6i tham gia vao qué
trinh gido duc, dao tao trong nha truong la mét doi hoi dé dam bao tinh toan dién
khi xac dinh céac bién phap.

3.2. Mot s bién phap quan 1y xay dwng vin héa nha truwong trung hoc co sé
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh

3.2.1. Ndng cao nhdn thirc va trach nhiém cho cdan by, gido vién, nhdn vién va
hoc sinh vé tim quan trong ciia xdy dung vin héa nha truong

*Muc dich cua bién phadp

Nham 1am cho can bo quén 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong cac nha
truong nhan thie mot cach dr:fly du hon, toan dién hon vé vai tro, y nghia cua VHNT,
vai trd va su can thiét cua viéc xay dung, quan 1y xay dung VHNT.

VHNT phai duoc xdy dung trén nén ting ciia sy thong nhat, doan két cao
trong moi thanh vién. Chinh vi thé bién phap quan 1y duoc dua ra phai tac dong dén
toan by can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Mbi thanh vién phai y thirc duogc
rang c4 nhan 1a mot thanh t6 tao nén gid tri vin hoa cla nha truong. Xay dung
VHNT chinh 14 xdy dung nén nhimg chuan muyc dao dirc trong d6 bao gém yéu tb
vé niém tin, nhu cu va dao dic cia ca nhan ciing nhu tap thé dé hinh thanh nén
mot nét gia tri vin hoa dic trung cua nha truong. T d6 mdi ca nhan s& tu giac,
thuong xuyén thuc hién tdt nhiém vu xay dung VHNT.

* Noi dung

X4ay dung VHNT khong phai 1a cong viéc c6 thé thuc hién trong thoi gian
ngén. Y thtrc trach nhiém va nhan thirc vé tim quan trong cua hoat dong xay dung
VHNT la viéc 1am can thiét trong giai doan hi¢n nay. Pé lam thay ddi duoc nhan
thirc cling nhu ting cudng tinh trach nhiém cua cic thanh vién thi can phai thuc
hién thuong xuyén coéng tic tuyén truyén, bdi dudng nhan thirc, gan trach nhiém

qua phan cong cong vi¢c rd rang trong qua trinh tham gia vao cong tac xay dung



VHNT.



* Cach thirc thuc hién

Mot 1a: Can bo quan 1y cac nha trudng phai 1ap ké hoach chi tiét vé cong tac
bdi dudng ¥ thirc va nang cao nhan thirc cho tat ca cac lyc luong. Trong d6 nhan
manh dén tinh trach nhiém cta cac thanh vién thong qua bang phan céng nhiém vu
1d rang. Trong mot nim hoc, cac can bd quan 1y nha trudng phai lap ké hoach thuc
hién cac phong trao hoat dong, cac chuyén dé vé cong tac xay dung nha trudng, xay
dung nép sdng vin minh thanh lich. Can bd quan 1y nha trudng phai tan dung dugc
cac hoat dong cua Poan Thanh nién, Doji thiéu nién dé thuc hién cac phong trao
tuyén truyén, nang cao nhan thic cta hoc sinh. Mdi c4 nhan thong qua cac hoat
dong tap thé dugc bdi dip thém ¥ thirc ca nhan, tinh than doan két dé roi ty xdy
dung ké hoach, x4c dinh nhiém vu va muc tiéu phén d4u cta ban than.

Hai la: Quan triét va thuc hién déy du céac chu truong, chinh sach, duong 16
ciia Pang va Nha nuée. Ban chi uy, to trudong chuyén mén, trudng cic ban nganh
két hop dé xay dung cac Nghi quyét, Chi thi nham phat trién nha trudng va khang
dinh dugc vai tro cua hoat dong xay dung VHNT. Huong ung va tham gia céc
phong trao, hoat dong 16n ctia Nganh, ctia Chinh quyén dé qua nhitng hoat dong dé
cé nhan thay duoc vai trd va y nghia ciia cac hoat dong. Mdi ca nhan phai duoc
quyén chu dong tham gia vao cac hoat dong tap thé, duoc quyén dong gop ¥ kién
vao cac quyét sach, ké hoach cua nha trudng theo tirng cip do cho phép. Nha trudng
phai phéi két hop véi cac cac to chirc xa hoi, doanh nghiép ciing nhu 14 nhiing ca
nhan tiéu biéu dé thuc hién chuong trinh gido duc dinh hudng nghé nghiép cho hoc
sinh. Lanh dao nha truong phai chu dong giup gido vién, hoc sinh nang cao dugc y
thirc ca nhan trong cac hoat dong cta nha truong.

Ba la: Nha truong thuc hi¢n cac hoat dong giao duc truyén théng, cac hoat
dong tap thé dic trung. Nha trudng trung hoc co s& 1a méi trudng tot nhat dé thuc
hién cac hoat dong gido duc truyén théng lich str. Nha truong nén thuong xuyén to
chuc cac hoat dong trai nghiém, cac cudc thi, hoi trai hoc sinh dé tang cuong tinh
tap thé doan két va y thirc ca nhan cia cac thanh vién. Vi cac hoat dong nay thi can
bd phu trach chinh nén giao cho Poan thanh nién hodac o1 thiéu nién cua nha

truong dudi sy chi dao cua Chi uy nha truong.



Bén 1a: T6 chirc cac cude thi, cac cude giao luu kién thire gitra cac 10p nham
danh gia muc do nhan thue, tinh than trach nhiém cua cac thanh vién. Thong qua
cac cudc thi can bd nha truong co thé danh gia dugc mirc d¢ nhan thirc ctuia thanh
vién trong van dé xdy dung VHNT.

* Piéu kién thuc hién

Lanh dao va cén b0 quan ly phai c6 ké hoach cu thé voi tung no1 dung hoat
dong, cach thirc thyc hién theo timg thoi diém, thoi gian cu thé r6 rang. Thong bao
ké hoach véi timg t6 chic, c4 nhan trong nha trudng dé cac thanh vién thiy duoc
tinh trach nhiém cta minh.

DPam bao sy tham gia cla tat ca cac luc lugng gido duc trong nha truong dic
biét 1a nhiing lyc lwong chinh 14 gido vién va hoc sinh. Pong thoi cling phai dam
béo cac diu kién vé co s vat chat, thiét bi va tai chinh cho céac hoat dong.

Thuong xuyén danh gia va kiém tra cic hoat dong dé danh gia dugc muc do
nhan thirc cua cac thanh vién.

3.2.2. Thiét ké ngi dung xdy dung vin héa nha trwong phi hop véi chién lwgc
phit trién nha truwong trong giai doan méi

* Muc dich cua bién phap

Thiét ké ndi dung xay dung VHNT gitip can bd quan 1y nha trudng phat huy
dugc vai trd cta minh trong viéc hoach dinh va sip xép cac van dé quan 1y xay
dung VHNT. Thiét ké cac noi dung xay dung VHNT phu hop véi diéu kién va chién
luge phat trién cac nha truong s& phat huy duogc tdi da sttc manh cua tap thé, nhiing
ndi luc tiém 4n trong nha trudng.

Thiét ké ndi dung xay dung VHNT phu hop véi chién lugc phat trién cac nha
truong s& gitip cac nha truong xay dung dugc mot van hoa dic trung, dong thoi gop
phan dua chat luong dao tao cua cac nha trudng di 1én.

* Noi dung

Noi dung xay dung VHNT dugc thiét ké trén co so danh gia thyc trang
VHNT hién nay két hop v6i nhitng dinh huéng phat trién chién luoc cua cac nha
truong trong tuong lai, nhung phai ké thira duoc nhiing gia tri VH tot dep dang co,

d6ng thoi hinh thanh nhing gia tri VH méi phu hop véi tAm voc phat trién cta cac



nha trudng.



* Cach thirc thuc hién

Mot 1a: Tién hanh diéu tra va thong ké nhiing gia tri VH dang ton tai trong
cac nha trudong. Sau d6 phan loai chung ra thanh yéu t6 Vh tich cuc hay khéng tich
cuc. Tir thuc trang Vh hién co, can bo quan 1y phai biét phan tich nguyén nhéan cua
hién trang trén dé dua ra dugc dinh hudéng cho viéc thiét ké nhitng nodi dung xay
dung VHNT phu hop hon.

Hai la: Can cr vao muc tiéu chién luoc phat trién cac nha truong trong giai
doan tdi1, xem xét nhitng gia tri Vh can dugc hinh thanh. Gia tri Vh ndo 1a can thiét
nhat dé xay dung, gia tri Vh nao duoc cho 1a mang dén nét dic trung ciia cac nha
truong trong giai doan phat trién méi.

Ba la: Tap hop duogc sy dong ¥ thdng nhét cua toan thé thanh vién dic biét 1a
nhimng thanh vién chu chét dé tham gia ¥ kién vé nhimng noi dung xay dung VHNT.
Y kién cua cac thanh vién gop phan xay dung nhitng ndi dung xay duyng VHNT
toan dién hon, dac trung hon.

* Piéu kién thuc hién

Cin cr vao chién luoc phat trién nha truong, ndi dung xay dung VHNT ma
cac nha trudng hién co. Gia tri ¢dt 161, tim nhin, st mang cua nha trudng 1a nhiing
cong cu thiét yéu cho hoat dong thiét ké noi dung xay dung VHNT cila can bd quan
ly.

Sy thdng nhat, doan két cua tit ca cac luc luong trong cic nha trudng vé van
dé xay dung VHNT néi chung va nhitng ndi dung can dugc tién hanh xay dung theo
dinh hudng phat trién chién luoc ciia cac nha truong. Bén canh d6 sy dong gop ¥
kién, tham muu tir cac to chirc doan thé trong nha trudng ciing 13 mot diéu kién can
c6 trong khi tién hanh thiét ké noi dung xay dung VHNT.

3.2.3. Lap ké hoach xdy dung vin héa nha truwong ddp ieng muc tiéu phdt trién
nha trwong trwde mat va lau dai

* Muc dich cua bién phap

Xay dung ké hoach giup c6 mét birc tranh toan canh vé thyc trang ctia cac
nha truong. Tir d6 danh gia duoc diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc trong
xay dung VHNT. Xay dung ké hoach nham dinh huong, kiém soat tot hon cac hoat
dong xay dung VHNT. K& hoach hoa noi dung, bi¢n phéap cu thé gén vO1 trach



nhiém va quyén han cia ting c4 nhan, doan thé trong nha trudng, tao diéu kién cho
mdi c4 nhan, doan thé chu dong, tich cuc thyc hién tdt nhiém vu dé ra.

* Noi dung

Lap ké hoach xay dung VHNT dap tng muc tiéu phat trién cac nha trudng
truGe mat va lau dai 1a phai can ctr vao sit mang, gia tri, tam nhin cua nha truong dé
thuce hién héa nhimg ¥ tudng trong sy sip dit hop 1y khoa hoc trong ndi dung phat
trién nha trudng cua cac thanh vién va dinh hudng cho nhiing hoat dong xay dung
VHNT can dugc tién hanh trong thoi diém hién tai cling nhu twong lai. Lap ké
hoach 14 khau mang tinh chit dit nén mong cho cac khau quan 1y tiép theo.

* Cach thue thuc hién

Mot 1a: Tién hanh xay dung mot ban ké hoach thé hién day du cc ndi dung
cong viée can phai duoc 1am khi tién hanh xay dung VHNT. Trudc do6 can khao sat
thuc trang VHNT, thu thap thong tin can thiét vé nhu ciu, mong mudn cta cac
thanh vién vi¢c xdy dung VHNT. Tu dé chit loc thong tin can thiét phuc vu cho
hoat dong xay dung ké hoach.

Hai la: Cian cit vao tim nhin, sit mang phat trién nha truong tién hanh dinh ra
muc tiéu va muc dich cta ké hoach xay dung VHNT. Muyc ti€éu va muc dich ctua ké
hoach phai di theo dinh hudng ctua tam nhin va st mang déng thoi thé hién duogc hét
céc gia tri VH c6t 16 cua cac nha truong.

Ba la: Tién hanh diéu chinh nhiing noi dung trong ban ké hoach cho pht hop
khi ma diéu kién moi truong bén trong va bén ngoai nha truong thay déi. Ban ké
hoach phai mang tinh linh dong, phti hop nhung vin dam bao dugc tinh thong nhat
va xuyén sudt trong dinh hudng xay dung nhitng bién phap.

B6n la: Thiét ké nhitng nhiém vu cu thé cho timg ddi tuong trong ban ké
hoach. Pinh lwong s lugng cong viéc can phai tién hanh khi hoat dong xay dung
VHNT dién ra. Du kién két qua dat duoc, dua ra duoc phuong thirc danh gia timg
hoat dong.

Nim la: Thudng xuyén cap nhat nhiing ndi dung phat trién nha trudng dé bo
sung vao ban ké hoach. Ké hoach xdy dung VHNT phai gan lién v&i ké hoach phat
trién nha trudong. Nhitng ndi dung trong ké hoach xiy dung VHNT duoc cu thé hoa

tir n6i dung phat trién nha truong.



* Piéu kién thuc hién

Lanh dao, can bd quan 1y nha trudong phai xem nhi¢m vu lap ké hoach 14 can
thiét va quyét dinh dén hoat dong quan 1y xay dung VHNT. Nang luc quan 1y va cac
pham chat thudc vé quan 1y ldnh dao 1a diéu kién can khi thyuc hién bién phap nay.
Bén canh do ké hoach phai lién tuc dugc cap nhat va hoan thién.

Thiét 1ap kénh thong tin ngugc giup qué trinh xay dung ké hoach c6 thém
thong tin vé timg hoat dong trong nha truong. Huy dong su tham gia tri tué cua cac
thanh vién trong viéc dua ra muc tiéu trong xay dung VHNT.

3.2.4. Ddy manh cong tc to chivc va chi dgo xdy dung vin héa nha truwong theo
hwong phdt huy tich cuwc vai tro ciia cdc thanh vién trong viéc xdy dung vin hoa
nha truong

* Muc dich cua bién phap

T6 chtrc va chi dao xay dung VHNT theo hudng phat huy tich cuc vai trd cua
cac thanh vién trong viéc xdy dung VHNT, nham huy dong t6i da sy tham gia cua
cac thanh vién trong xay dung VHNT. Déng tho1, tao nén mot tap thé doan két,
théng nhit trong thuc hién xdy dung VHNT. Ting cudng tinh tu giac, ¥ thic ca
nhan, tinh trach nhiém ctia mdi thanh vién trong van dé xay dung VHNT. Chia sé va
phan quyén trong quan 1y nha trudng cho timg thanh vién thong qua viéc phan cong
trach nhiém va san sé quyén loi cho ho.

* Noi dung

Tat ca thanh vién trong cic nha truong di & cuong vi nao ciing 1a mot nhan
t6 gop phan tao dyng nén dién mao riéng cua nha truong. Boi tri tué ciia ca nhan
dugc phat huy dung luc s& tao nén dong luc phat trién nha truong. Tém lai day
manh cong tac to chirc va chi dao xdy dung VHNT theo hudng phat huy tich cuc
vai tro cta céc thanh vién trong viéc xay dung VHNT la dam bao phat huy duoc vai
tro cta timg thanh vién mot dong thoi huy duge stitc manh ciia ca mot tap thé trong
hoat dong xay dung VHNT.

* Cach thirc thuce hién

Mot 1a: Can bd quan 1y nha trudng 1ap ké hoach phan cong nhiém vu cho

mdi thanh vién trong nha truong. Can bo quan 1y khi phan cong nhiém vu cho cic



c4 nhan phai cin cir vao diéu kién, pham chét, ning luc phi hop cia ho. Can cha ¥
dén vai tro anh huong cia mdi ca nhan chil chét trong “nhém khong chinh thirc”.
Dé 1am duoc didu nay, can bo quan 1y phai c6 kha ning quan sat, danh gia cac mbi
quan hé ctia c4 nhan trong t6 chirc clia minh.

Hai 1a: Thyuc hién phuong thirc quan 1y theo huéng phan quyén mot cach
triét ¢é. Phan quyén quan 1y 1a mot trong nhimg cach thic dé phat huy duoc tinh
trach nhiém ciia mdi ca nhan trong tap thé. Phan quyén trong quan 1y ciing chinh la
mot gia tri van hoa tich cuc, phi hop voi yéu cau xay dung VHNT trong giai doan
hién nay. Cho nén thyc hién phan quyén t6t chinh 1a can b quan 1y dang gép phan
1am tot cong tac xay dung VHNT.

Ba 1a: Tao diéu kién cho doi ngill can bo, gido vién va hoc sinh dugc hoc tap
va nang cao trinh d¢ chuyén mon. Khich 1€ ho tham gia cac hoat dong tap thé, hoat
dong xa hoi dé thé hién dugc vai tro ca nhan trong cac hoat dong d6. Bén canh do
dam bao su binh déng trong viéc thu hudng quyén loi trong d61 ngdi. Thyc hién bién
phap néu guong cic ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tac giang day, nghién
curu khoa hoc va hoc tap.

Bon 1a: Thuong xuyén kiém tra, don déc, nhic nhé vé cong tac gido duc
trong nha truong. Poi chiéu véi bang phan céng nhiém vu cia timg ca nhan dé
danh gia kha ning dap Gng yéu cau cong viéc ciia ho d6i v6i hoat dong chung cua
nha truong.

* Piéu kién thuc hién

Lap bang phan cong nhi¢m vu phu hop véi vai tro, nhiém vu cua tung ca
nhan va thyc té cia nha trudng.

Thiét 1ap hé thong thong tin quan 1y xuyén sudt trong nha truong dé dam bao
qua trinh phan quyén dat hiéu qua

Tao lap bau khong khi lam viéc than mat, tich cuc, tu gidc, ton trong va tin
tuong. T6 chirc cac hoat dong giao luu giira gido vién trong nha trudng voi cac don
vi két nghia dé ting tinh doan két, giao luu, hoc hoi va 1am dep thém nét van hoa
trong nha truong. Pic biét tham gia cac hdi thi gido vién gioi cap huyén dé mdi ca

nhan duoc phat huy hét ning luc ca nhin cua minh.



3.2.5. Thiét ldp quy trinh kiém tra va danh gid phi hop doi véi cdc hoat djng xdy
dung van hoa nha truong
* Muc dich cua bién phap
Kiém tra, danh gia nham phat hién kip thoi nhitg van dé chua hop 1y cta cac
hoat déng dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi sao cho han ché tdi da nhitng hau qua
khong tot. Kiém tra, danh gia giup xac 1ap mot hé théng thong tin nguoc tir cac
thanh vién dén nha quan 1y nham gitp ho xac dinh dugc hién trang ciia nhitng hoat
dong. Kiém tra, danh gia dung, hop quy luat s& phat huy duoc kha ning lam viée
clia cac thanh vién. Kiém tra, danh gid phu hop s& dua ra dugc birc tranh toan canh
vé thuc trang VHNT ma nha trudng dang c6 dé c6 nhitng bién phap khic phuc tbt
hon.
* Noi dung
Kiém tra, danh gia phai dugc thyc hién trong ca mdt qua trinh tir khi hoat
dong duoc tién hanh, Kiém tra, danh gida mang phai phu hgp véi tirng ndi dung. Can
bo quan 1y phai xay dung duoc mot ké hoach kiém tra, danh gia dic trung cho van
dé xay dung VHNT. Két qua dinh tinh va dinh lugng phai dugc thé hién dong thoi.
* Cach thirc thuc hién
Mot 1a: Lap ké hoach kiém tra, xdy dung céc tiéu chi danh gia. K& hoach
phai duogc xay dyng trén co so hoat dong thuc té cia nha trudng. Két hop vai cac
thanh vién khac dua ra kiém tra, ddnh gia mang tinh dic trung va phu hop nhat dé
phat huy duoc hiéu qua cua hoat dong kiém tra, danh gia.
Hai 1a: Xay dung mot hé thong cac tiéu chi danh gia phu hop véi hoat dong
xay dung VHNT. Hé thdng tiéu chi danh gia phai duoc xac dinh trén co sd phi hop
voi1 tung hoat dong, thé hién duoc tinh dinh luong va dinh tinh. M6t hé théng tiéu
chi d4nh gia hidu qua phai ddm bao duogc tinh khiach quan, tinh thyc tién va tinh bao
quat.
Ba la: Huy dong cac lyc luong hop tac cho qua trinh kiém tra, danh gia dat
duoc két qua tdi wu nhat. Thanh lap td, nhoém kiém tra, danh gia ¢6 chuyén mon,
dao duc phélm chit dam bao dé tién hanh thuc hién nhiém vu kiém tra, danh gia.
Mbi can bo thuc hién nhiém vu phai cam két thuc hién dam bao tinh chinh xéc,

khéach quan va minh bach.



Bon 1a: Sau khi két thiic mot qua trinh kiém tra, ddnh gia can phai tién hanh
bao cdo, rit kinh nghiém. Ban bao c4o vé qua trinh kiém tra, danh gia phai thé hién
duoc két qua, mat manh, mat yéu cua qua trinh kiém tra, danh gia. Can b quan ly
c6 trach nhiém bao cao két qua kiém tra, danh gia voi toan thé thanh vién trong nha
truong dé ho duogc biét vé tinh hinh thyc hién nhiém vy ciia minh.

Nim la: Can tién hanh thyc hién boi dudng vé trinh d6 chuyén mon va
nghiép vu kiém tra dénh gia cho nhirng thanh vién c6 lién quan dén cong tac kiém
tra, danh gia.

* Pieu kién thuc hién

Ning lyc tién hanh to chire va chi dao cua can bd quan 1y trong khi tién hanh
lap ké hoach, td chirc kiém tra, két thuc kiém tra 1a mot diéu kién can va du dé thuc
hién bién phap dat két qua.

Sy phéi hop cua céac to chic, doan thé trong nha truong. Piéu kién co so vat
chat dap ung cho hoat dong kiém tra, danh gia phai dam bao ddy du. Hé thong
thong tin quan 1y day du, ddp Gng yéu cau vé thong tin cho qua trinh kiém tra, ddnh
gia.

3.2.6. Xdy dung moi trwong thudn loi cho hoat dong xdy dwng van hoa nha
truwong dat két qud toi wu

* Muc dich bién phap

DPam bao cho cac hoat dong xay dung VH trong nha trudng duoc dién ra mot
cach déng bo, théng nhat. Tao diéu kién tot nhat vé co s vt chét cling nhu moéi
truong tinh thdn nham phat huy t6i da sirc manh néi luc ciia nha trudng trong xay
dung VH. Tranh thu sy ung ho cua céc lién déi bén ngoai nha truong cung tham gia
vao qua trinh xay dung VH. Tao nén mét co ché chinh sach hop 1y thong nhét trong
mot moi trudng nha truong dan chi, than thién dé cac thanh vién tich cuc dong gop
cho hoat dong xay dung VHNT.

* Noi dung

Xay dung mdt moi trudong thuan loi cho hoat dong xay dung VHNT dat két
qua t6i wu tic 12 dam bao diéu kién vé co sé vat chat, thiét bi ky thuat, dong thoi
xdy dung mét co ché chinh sach hop 1y, xay dung cac mbi quan hé bén trong va bén

ngoai nha truong trong qua trinh quan ly xay dung VHNT.



* Cach thirc thuc hién

Mot 1a: Xay dung ké hoach sir dung ngan sach nha trudng va ké hoach huy
dong ngudn vén tir nhan dan dja phuong, cc t6 chirc dong gop. K& hoach nay phai
duge nam trong ké hoach tai chinh cua nha trudng va duoc xdy dung ngay tir dau
nam hoc. Can bd quan ly phai xac dinh viéc phan bo ngudn kinh phi can tap trung
cho trang bi, tu sta CSVC, céc cong trinh v€ sinh, trang thiét bi phuc vu cho dao
tao, giang day, tu stra phong truyén thong, thu vién, phong chirc ning. Bé tri hop 1y
khong gian chung ctia nha trudng, trang tri thém nhitng céng cu can thiét dé ting
cudng tinh thim mi trong nha trudng. Pau tu cho viée thiét ké logo, khau hiéu, cac
biéu ngit bang ron nhan cac dip 1€ 16n. X4y dung kinh phi cho cic cudc thi, cic dot
khen thudng va thi dua.

Hai la: Két hop voi chinh quyén dia phuong, cac ban nganh doan thé, cac t6
chtrc x3 hoi trong cong tac tuyén truyén, tng hd cac hoat dong xay dung Vh trong
nha trudng. Truyén tai dén cac luc luong bén ngoai nha trudng vé tim quan trong
ctia xay dung VHNT. Pong thoi, huy dong ngudn vén dau tu vé tai chinh tir chinh
quyén dia phuong, cac td6 chirc xa hoi, cac luc lugng cuu hoc sinh, cac doanh
nghiép... Tuy nhién trong qua trinh trién khai hoat dong can phai dam bao yéu t6
gido duc, tinh minh bach. Nhitng ngudn tai chinh duoc ung ho phai duoc quan 1y, st
dung hop 1y va dugc cong khai trude tap thé.

Ba la: Xay dung mdt co ché chinh sach thi dua khen thuéng nham dam bao
cong nhan nhimg déng gbp ciia cac ca nhan va t6 chirc trong hoat dong xiy dung
VHNT. Chinh diéu nay s€ tao nén dong luc cho céac thanh vién 1nd luc hon nira trong
qua trinh hoat déng ctia minh. Tién hanh thdng ké nhitng déng gdp cua cac ¢4 nhan
va doan thé trong ndm hoc thong qua va t6 chic khen thuéng, ghi nhan.

Bon la: Tham quan cac nha trudng trong cum hodc trong dia ban huyén dé
hoc héi kinh nghiém ddng thoi ting mdi quan hé véi ho. Ban than mdi can bo quan
1y, td trudng chuyén mon tu co ké hoach vé hoat dong giao luu roi trinh 1én Ban
giam hi¢u nha truong,

* Piou kién thuc hién

Céan bd quan 1y phai c6 ké hoach sir dung ngan sach, kinh phi ctia nha truong.

Mdi quan hé hop tac cua nha trudng véi cac luc lugng bén ngoai phai duoc

cting c6 thuong xuyén. Can bd quan 1y phai chu dong xay dung, tao 1ap cac mdi



quan hé than thién, tin cdy giita nha trudng voi nhan dan, cong dong, cac doanh
nghiép, cac td chirc x4 hoi va cac nha truong khéc.

Su thong nhit, doan két ciia toan bd can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha trudong.

3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Cac bién phap quan 1y xay dung VHNT duoc dé xuat & trén duoc thuc hién
mot cach co hé théng, dong bo. Cac bién phap quan 1y xay dung VHNT 1a mét tap
hop céc bién phap trong hé théng da dang, phirc tap ma mdi bién phap déu c6 muc
dich, ndi dung, cach thuc thyc hién va diéu kién thyc hién riéng biét tuy nhién riéng
biét khong c6 nghia 1a chung tach bié¢t nhau, hay c6 y nghia don 1¢ bdi ching cung
nam trong mot hé thong nén tinh doc 1ap & day chi 1a twong ddi vi vay giita cac bién
phap 1udn c6 mdi quan hé, tic dong, hd tro qua lai 1An nhau. Dé phat huy t6i da hiéu
qua cia cac bién phap quan 1y khong thé tach roi timg bién phap ma phai sir dung
chung dong bo dé sao cho mdi bién phap try thanh mot mat xich quan trong trong
chudi hoat dong quan 1y nham dat duoc muc tiéu chung.

Trong 6 bién phap dugc dé xuat thi bién phap “Ndng cao nhdn thirc va trach
nhiém cho can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé tam quan trong ciia xdy dung
VHNT” c6 y nghia tién dé, tao nén mong dé tién hanh thuc hién tot cac bién phap
khac. Boi chi khi nhan thirc dung thi méi hanh dong dang. Tiép dén 13 bién phap
“Thiét ké ndi dung xdy dung VHNT phii hop chién lirgc phdt trién nha truong trong
giai dogn m&i.” 1 bién phap chuin bi diéu kién can thiét nhat trong hoat dong xay
dung VHNT. Chi khi xac dinh dugc cac ng1 dung VH can duoc xay dung trong nha
truong thi méi cé ké hoach tién hanh xay dung mot cach dong bo va chat lugng.

Xay dung VHNT phai mang ¥ nghia khoa hoc, thuc tién chinh vi thé bién
phap “ Ldp ké hoach xdy dung VHNT dép vrng muc tiéu phdt trién nha truong trude
mdt va ldu dai.” La bién phap c6 tinh dinh hudng dé dua cic bién phap xay dung
VHNT di vao thyc tién. Pay duogc coi la hoat dong cu thé dau tién sau khi c6 nhan
thirc diing va céac ndi dung xay dung VHNT.

Cac bién phap con lai 1a dua vao thuc tién hoat dong. Tir viéc phat huy vai
tro tich cuc cua cac thanh vién dén xay dung quy trinh kiém tra danh gia thich hop

va xay dung mdi truong thudn loi cho hoat dong xay dung VHNT dat két qua.



Bién phap “Pdy manh cong tic té6 chirc va chi dao xdy dung VHNT theo
hwdng phat huy tich cuc vai tro cua cdc thanh vién trong viéc xdy dung VHNT” ban
chét 1a thuc hién cong tac to chuc, phin cong nhiém cho ting ca nhan phu hop voi
ning lyc va pham chat dé mdi ca nhan phat huy t6t vai trd cia minh. Bén canh d6
bién phap con 1a co hoi dé ngudi can bd quan 1y trong nha trudng thyc hién tét cach
thirc phan quyén trong quan 1y, chia sé quyén loi va trach nhiém cho cac thanh vién.
Lam t6t bién phap nay chinh 1a chuan bi dugc ngudn luc vé con ngudi cho cong tac
xay dung VHNT.

Bién phap “Thiét ldp mét quy trinh kiém tra, danh gid phit hop véi cdc hoat
dong xdy dwng VHNT” chinh 13 khau tién hanh 1én ké hoach cho mot hoat dong
téng két, rat kinh nghiém, dua ra két qua da lam dugc sau mot hoat dong xay dung
VHNT nhét djnh.

Bién phap “Xdy dung moi truong thudn loi cho hoat dong xay dung VHNT
dat hiéu qud t6i wu” 13 bién phap hd tro vé cac diéu kién can thiét dé hoat dong nay
tién hanh dat hiéu qua nhat. Trong tit ca cac hoat dong dang duoc tién hanh trong
nha trudng hién nay rt can dén su ung ho, dong gdp cua cac luc luong lién quan.

Nhin mét cach tong thé cac bién phap quan Iy xdy dung VHNT duoc thiét ké
theo mdt chu trinh quan ly tir khau chuan bj cac diéu kién cho dén lap ké hoach, to
chire, chi dao, kiém tra, danh gia va dam bao cac diéu kién can thiét cho hoat dong
xay dung VHNT. Dé ting hiéu qua trong cong tac quan 1y, can dic biét cha y dén sy
phéi két hop gitta cac bién phap nhu 1a mot hé thong khong thé thiéu bién phap nao
trong cac bién phap di duoc dé xuét & trén, voi muc dich hinh thanh ¥ thic xay
dyng VHNT trong CBGVNV va HS trong nha trudng nham hudng dén chét lugng
gido duc toan dién.

3.4. Két qua khao nghiém mirc dd cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
quéan ly xay dung van hoa nha truong
3.4.1. Muc dich khdao nghiém

Tham do vé su tan thanh cua cac dbi twong tham gia danh gia vé murc do can
thiét va tinh kha thi cua cac bién phap quan 1y xay dung VHNT cua can b quan 1y
cac truong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.

Khao nghiém vé mdi twong quan giita mac d6 can thiét v6i tinh kha thi cia

cac bién phap duoc dé xuat ¢ trén.



3.4.2. Péi twong dwoc khdo nghiém

Céan bd quan ly nha truong: 01 Hi€u trudng, 02 Phé Hiéu truong, 23 Gido
vién va nhan vién.
3.4.3. Noi dung khao nghiém

Khao nghiém vé& mirc d6 can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap quan 1y
xay dung VHNT cua can bd quan ly cac truong Trung hoc co sé huyén Kim Son da
dé xuét. Trong d6 bao gdm 6 bién phap:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho cac luc luong trong nha trudng vé tim
quan trong cua xay dung VHNT.

Bién phap 2: Thiét ké noi dung xdy dung VHNT phu hop chién lugc phat
trién nha trudng trong giai doan méi.

Bién phap 3: Lap ké hoach xay dung VHNT dap tmg muc tiéu phat trién nha
treong trude mat va lau dai.

Bién phap 4: Pay manh cong tac to chirc va chi dao xay dung VHNT theo
hudng phat huy tich cuc vai tro cia cac thanh vién trong viéc xay dung VHNT

Bién phap 5: Thiét 1ap quy trinh kiém tra va danh gia phu hop ddi véi cac
hoat dong xay dung VHNT.

Bién phap 6: Xay dung moi truong thuan 1¢i cho hoat dong xay dung VHNT
dat két qua tdi uu.
3.4.4. Két qud khdo nghiém
3.4.4.1. Két qua khao nghiém murc do can thiét

Pé c6 co sd khoa hoc cho van dé nghién clru, t61 da tién hanh khao nghi¢m,
trung cau ¥ kién vé su can thiét cia cic bién phap quan 1y xdy dung VHNT cua can
bd quan 1y, gido vién va nhan vién trudng Trung hoc co s Kim Trung dugc dé xut
v6i bon mire do: 1- Khong can thiét; 2- it can thiét; 3- Can thiét; 4- R4t can thiét

Két qua khao nghiém:



Bang 3.1. Két qua khao nghiém mirc dd cin thiét ciia cac bién phap quan

ly xay dung VHNT
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Cac bién phap

Mikc dd cin thiét

Khong

can thiét

It can
thiét

Can

thiét

Rat can

thiét

SL | %

SL| %

SL

%
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Tong
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bac

Nang cao nhan thuc
cho cac luc lugng
trong nha truong veé
tam quan trong cua
xay dung Vhnt.

12

46,2

13

50,0

90

3,46

Thiét ké noi dung xay
dung Vhnt phu hop
chién lugc phét trién
nha trudong trong giai
doan moi.

30,8

18

69,2

96

3,69

Lap ké hoach xay
dung Vhnt dap tUng
muc tiéu phét trién nha
truong trude mét va
lau dai

19,2

21

80,8

99

3,81

Day manh cong tac to
chuc va chi dao xay
dung VHNT theo
huéng phat huy tich
cuc vai tro0 cua cac
thanh vién trong viéc

xay dung Vhnt

26,9

19

73,1

97

3,73

Thiét lap quy trinh
kiém tra va danh gia
phi hop ddi véi cac
hoat dong xay dung
Vhnt.

23,1

20

76,9

98

3,77

Xay dung moi truong
thuan loi cho hoat
dong xay dung Vhnt
dat két qua tbi uu.

3 | 11,5

11

42.3

12

46,2
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3,35




Qua két qua khao nghiém cho thdy: Hau hét CBQL, GV va NV déu danh gia
cac muc do dé xuit & muc dd can thiét va rit can thiét. Trong d6 co toi bdn bién
phap dugc dénh gia cao, ¢ t6i 100% CBQL, GV va NV danh gia tir can thiét dén
rat can thiét. P6 13 nhitng bién phap sau:

Bién phéap 3 “ Lap ké hoach xdy dung VHNT dap (mg muc tiéu phat trién
nha truong trude mat va lau dai” c6 80,8% danh gid 1a rat can thiét va 19,2% danh
gia 1 can thiét.

Bién phap 5 “Thiét 14p quy trinh kiém tra va danh gia phu hop ddi voi cac
hoat dong xay dung VHNT” ¢6 76,9% danh gia 1a rat can thiét va 23,1% danh gia la
can thiét.

Bién phap 4 “Pdy manh cong tac t6 chirc va chi dao xay dung VHNT theo
hudng phat huy tich cuc vai tro cta céc thanh vién trong viéc xay dung VHNT” c6
t61 73,1% danh gia 13 rat can thiét va 26,9% danh gia 1a can thiét.

Bién phap 2 “Thiét ké noi dung xdy dung VHNT phu hop chién lugc phat
trién nha trudng trong giai doan mdi” cd 69,2% danh gia 1a rat can thiét va 30,8%
danh gia 1a can thiét.

Hai bién phép con lai ciing dugc danh gia cao, tuy nhién van con ¥ kién cho
danh gia 14 it can thiét. Bién phap “Néang cao nhan thirc cho cic luc lugng trong nha
truong vé tim quan trong ctia xay dung VHNT” con 3,8% danh gia 13 it can thiét;
Bién phap “Xay dung moéi trudng thuin loi cho hoat dong xay dung VHNT dat két
qua toi wu” con 11,5% danh gia 1a it can thiét,

Qua bang sb liéu cho thdy cac bién phap dé xuat ¢ trén déu duoc can bd quan
ly, gido vién va nhan vién tham gia khao nghiém danh gia 13 can thiét, tuy nhién
mirc d6 can thiét cta cac bién phap 1a khac nhau. Tuy c6 su danh gia khac nhau vé
murc do can thiét, nhung tong hop két qua trung binh cho thay d6 chénh 1éch giira
cac bién phap 1a khong nhiéu. Diéu nay cho thdy can bd quan 1y, gido vién va nhan
vién trong nha trudng déu da nhan thirc duoc sy can thiét ctia hoat dong xay dung
VHNT.
3.4.4.2. Két qua khdo nghiém tinh kha thi

Cung v6i khao nghiém muc do can thiét, t6i da tién hanh khao nghiém tinh

kha thi cta cac bién phap QL xay dung VHNT dé xuit & trén véi bén mic do: 1-



Khong kha thi; 2- it kha thi; 3- Kha thi; 4- Rat kha thi.



Két qua khao nghiém:
Bang 3.2. Két qua khao nghiém vé tinh kha thi ciia cac bién phap quan Iy xay

dung VHNT
Mikc dd kha thi
Khé It kha Ritkha | Téon | D
T Cic bién phép ong | Knathi | o0 T
kha thi thi thi g B

SL|%|SL| % |SL| % |SL| %

Nang cao nhéan thic
cho cac luc luong
trong nha truong vel ol o] 2 77 | 7 126917654 93 | 3,58
tAm quan trong cia
xay dung Vhnt.

Thiét ké noi dung xay
dung Vhnt phu hop
chién lwoc phat trién| 0 | 0 [ 5 | 192 2 | 7,7 | 19 [ 73,1 | 92 | 3,54
nha trudong trong giai
doan moi.

Lap ké hoach xay
dung Vhnt dap tUng
muc tiéu phattriénnha| 0 | 0| 2 | 7,7 | 4 [ 154 |20 | 76,9 | 96 | 3,69
truong trudc mat va
lau dai

Pay manh cong tac to
chiic va chi dao xay
dung VHNT theo
huéng phat huy tich| 0 | O | 3 (11,5 4 | 154 | 19 [ 73,1 | 94 | 3,62
cuc vai trd cua cac
thanh vién trong viéc
xay dung Vhnt.

Thiét 1ap quy trinh
kiém tra va danh gia
phu hop d6i véi cac| 0 | 0| 3 [11,5| 3 [11,5]20 | 77,0 95 | 3,65
hoat dong xay dung
Vhnt.

Xay dung moi truong
thudn loi cho hoat
R R O[O0 3 (11,57 [269] 16| 61,6]| 91 | 3,50
dong xay dung Vhnt

dat két qua tdi uu.




Qua két qua khao nghiém, cho thiy cac bién phap dé xuit déu c6 tinh kha thi.
Trong do6 co6 céac bién phap dugce danh gia co tinh kha thi cao véi 100% CB, GV, NV
tham gia khao nghiém cho ring rat kha thi va kha thi, bao gdm:

Bién phap 1 “Nang cao nhan thirc cho cac luc lugng trong nha trudng vé tim
quan trong cua xay dung VHNT” c6 65,4% nhan dinh la rat kha thi, 26,9% nhan
dinh 1a kha thi, 7,7% nhén dinh la it kha thi.

Bién phap 2 “Thiét ké noi dung xdy dung VHNT phu hop chién lugc phét
trién nha trudng trong giai doan moi.” ¢ t6i 73,1% nhan dinh 1a rat kha thi, 7,7%
nhan dinh 13 kha thi, nhung lai c6 t6i 19,2% nhan dinh 14 it kha thi( ti 1& cao nhat
trong murc do it kha thi).

Bién phap 3 “Lap ké hoach xay dung VHNT dép (g muc tiéu phat trién nha
truong trudc mat va lau dai” 13 bién phap c6 nhan dinh cao thir hai vé rat kha thi(
dat 76,9% ), 15,4% nhan dinh 1a c6 kha thi nhung van con 7,7% nhan dinh 12 it kha
thi.

Bién phap 4 “Pay manh cong tac t6 chirc va chi dao xay dung VHNT theo
hudng phat huy tich cuc vai tro cua cac thanh vién trong viéc xay dung Vhnt” co
73,1% nhan dinh 1 rat kha thi, 15,4% nhén dinh 1a kha thi.

Bién phap 5 “Thiét 1ap quy trinh kiém tra va dénh gia phu hop ddi véi cac
hoat dong xay dung VHNT” c6 77,0% nhan xét 1a rat kha thi( ti 1¢ cao nhat vé& mirc
d6 rat kha thi), 11,5% chung cho ca 2 nhan dinh con lai 14 it kha thi va kha thi.

Con bién phap 6 “Xay dung mdi truong thuan lgi cho hoat dong xay dung
VHNT dat két qua t6i wu” van con 11,5% ¥ kién nhan dinh 13 it kha thi.

Qua bang tong hop két qua danh gia cia CBQL, GV, NV vé tinh kha thi cta
nhing bién phap xay dung VHNT & bang 3.2 cho thay: Pa sé CBQL, GV, NV déu
tan thanh va nhan dinh c6 kha thi, mac dg trung binh danh gia kha cao, chung t6 cac

bién phap duoc dé xuat co tinh kha thi trong ddi cao.



Két luin chuwong 3

Trude dinh huéng phat trién ctia cac nha trudng do 13 nang cao chat luong
gido duc toan dién gin voi viée rén luyén thém cac k¥ ning séng cho hoc sinh cac
nha truong, van dé xay dung moéi trudng van héa 1a viéc 1am hét strc thiét thuc va
cAp bach. Trén co sé phan tich thyc trang, tim hiéu nguyén nhan cia thyc trang xay
dyng VHNT cung véi can cir khoa hoc, chung toi dd dé xuat 6 bién phap quan 1y
xay dung VHNT cua can bg quan 1y cac truong Trung hoc co s¢ huyén Kim Son.

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho cac luc lugng trong nha trudng vé tim
quan trong cua xay dung VHNT.

Bién phap 2: Thiét ké ndi dung xay dung VHNT phu hop chién luge phat
trién nha truong trong giai doan méi.

Bién phap 3: Lap ké hoach xdy dung VHNT dép tmg muc tiéu phat trién nha
truong trudc mat va lau dai.

Bién phap 4: Pay manh cong tic to chiic va chi dao xay dung VHNT theo
hudng phat huy tich cuc vai tro cta cac thanh vién trong viéc xay dung VHNT.

Bién phap 5: Thiét 1ap quy trinh kiém tra va danh gia phu hop di voi cac
hoat dong xay dung VHNT.

Bién phap 6: Xay dung moi truong thuan loi cho hoat dong xay dung VHNT
dat két qua toi uru.

Céc bién phap dé xuit ¢ trén dam bao hé thdng cac nguyén tic vé mit 1y luan
va thuc tién ciing nhu co mbi quan hé chit ch& voéi nhau, co tac dung hd tro, thuc
day nhau, bién phap nay sé& 13 co sd, tién dé cho bién phap kia. Mbi bién phap déu
c6 vai tro, tic dung anh hudéng khac nhau dén hiéu quéa cong tac xay dung VHNT
cua can bg quan ly nha truong. Véi viée thuc hién déng bo 6 bién phap trén, ching
t6i tin rang hiéu qua cong tac quan 1y xay dung VHNT s& cao hon, gbp phan nang
cao hi€u qua quan ly cia cac nha trudong.

Qua khao nghiém di khang dinh cac bién phap dé xuat 1a can thiét va kha thi.
Véi mong muén xay dung mot VH nha truong dic trung, pht hop véi yéu cau phat
trién nha truong trong giai doan méi, ching toi tin twong rang CBQL cac nha

truong s€ xem xét va ap dung hi¢u qua cac bién phap da dé xuat.



KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin

1.1.  Xay dung VHNT néi chung va xay dung VHNT ¢ truong trung hoc
co s& nodi riéng 1a mdt nhiém vu quan trong, mot van dé y nghia vé mat 1y ludn va
thyc tién. VHNT c6 anh hudng dén moi thanh vién trong nha truong, dén moi hoat
dong trong nha trudng, dén uy tin va chat luong dao tao, lién quan dén toan bo doi
séng vat chét va tinh than ciia mot nha truong. VHNT duoc biéu hién & hau hét cac
khia canh tr tAm nhin, st mang, muc ti€u, cac gia tri, chuin muc, niém tin, quy tac
ung xu... tao nén gia tri, thuong hi¢u, nét dac trung cho mot nha truong. Vay nén
mdi nha trudng phai xac dinh tim quan trong trong viéc xay dung VHNT.

1.2. Dé nang cao hiéu qua cong tic quan ly xay dung VHNT, CBQL
khéng chi c6 nhdn thite day du vé ¥ nghia, vi tri, vai tro, anh hudéng cia VHNT dén
chat luong dao tao, dén hoat dong giang day va hoc tap cua gido vién va hoc sinh
ma con phai khéo sat, phan tich va danh gia dang thyc trang méi truong VH va thuc
trang cong tac quan 1y xay dung VHNT cua nha truong. Trén co s¢ do, xac dinh
diém manh, diém yéu, bat cap can khic phuc, d@)ng thoi xac dinh nhu cau, nguyén
vong, su khac biét cua timg c4 nhan dé co nhimg tac dong phu hop nham phat huy
hét kha ning ctia mdi thanh vién trong hoat dong xay dung VHNT.

1.3. Trong giai doan phat trién mdi clia nha truong cing voi thuc tién hoat
dong ctia nha trudng can phai tién hanh nhitng bién phap quan 1y dic trung, phu
hop. Dua trén cac can ctt khoa hoc QLGD, 1y luan va thyc tién van dé QLXD
VHNT, chung t6i di dé xuit 6 bién phap quan 1y xay dung VHNT c6 tinh dong b9,
phu hop véi diéu kién thuc té ciia cac nha trudng. Do la:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho cac lyc luong trong nha truong vé tam
quan trong cua xay dung VHNT.

Bién phap 2: Thiét ké noi dung xay dung VHNT phu hop chién luoc phat
trién nha trudng trong giai doan méi.

Bién phéap 3: Lap ké hoach xdy dung VHNT dép tmg muc tiéu phat trién nha

truong trudc mat va lau dai.



Bién phap 4: Piy manh cong tac to chirc va chi dao xdy dung VHNT theo
hudng phat huy tich cyc vai tro cua céc thanh vién trong viéc xay dung VHNT.

Bién phéap 5: Thiét 14p quy trinh kiém tra va danh gia phu hop d6i véi cac
hoat dong xay dung VHNT.

Bién phéap 6: Xay dung moi truong thuan loi cho hoat dong xay dung VHNT
dat két qua tdi uu.

Két qua khao nghiém khoa hoc cho thiy cic bién phap quan 1y xay dung
VHNT cta CBQL cac truong trung hoc co s& huyén Kim Son déu duoc danh gia &
mirc do can thiét va kha thi rat cao. Pay 1a co s quan trong dé 1anh dao cac nha
truong nghién clru, xem xét, van dung céac bién phép trén vao viéc quan Iy xay dung
VHNT sao cho phét huy dugc hi€u qua ctua cong tac xay dung VHNT noi riéng va
cong tac quan ly nha truong noi chung.

2. Khuyén nghi

Tir thuc té quan sat, dong thoi nghién ciru, bd sung 1y luin vé quan 1y xay
dung VHNT, t6i xin d& xuat mot s6 khuyén nghi sau:
2.1. Poi véi Phong Gido duc - Pao tao

Phdi két hop véi chinh quyén dia phwong nhim tranh thu sy tng ho cia
chinh quyén dia phuong vé cong tac xay dung VHNT.

Tao diéu kién thuan loi cho cac nha trudng xdy dyung nhitng chinh sach phu
hop cho céc hoat dong VHNT dugc dién ra thuan loi. Ung ho céc y tudng xay dung
VH tich cuc trong nha truong. Kip thoi khen thudéng nhiing dong gop tich cuc cua
cac ca nhan, tap thé trong xay dung VHNT.

Hang niam t6 chirc cac cudc van dong, thi dua, cac phong trao nguoi tot viée
t6t dé cac nha trudng cé co hoi duoe tham gia va khang dinh tiéng néi clia minh.
2.2.  Doi véi cdn bp quin Iy cdc nha trwong trung hoc co sé huyén Kim Son,
tinh Ninh Binh

Quan tam chi dao sat sao hon nita cac hoat dong xay dung VHNT, coi nhiém
vu xay dung VHNT la nhiém vu chinh tri hang dau cta nha truong hién nay.

Thanh 13p Ban chi dao, xdy dyng cac muc ti€u, ndi dung va ké hoach trién

khai xay dung VHNT theo nam hoc va ké hoach dai han. Xay dung ké hoach phu



hop va hé théng cac quy dinh phdi hop giita cac ban, cac khoa, cac phong, cac to
chtic doan thé trong nha trudng.

T6 chirc cac 16p bdi dudng ning cao kién thirc va ky ning giao tiép, xdy
dung né nép, 16i song VH cho cac CBGVNV va HS.

Lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc, tranh thu sy ung hg, giup do cia cac
cap, cac nganh, cic t6 chirc c nhan trong bd sung luc lwong cho hoat dong xay
dung VHNT.

Thudng xuyén kiém tra viée thuc hién cac quy dinh vé cong tac xdy dung
VHNT. Xay dung ché do khen thuong phu hop véi diéu kién thuc té cia nha
truong, khen thudng kip thoi dé dong vién Cb, GV, NV va HS tich cuc tham gia xdy
dyng VHNT, c6 hanh vi Vh va 16i séng miu myc. Dong thoi phat hién va xir ly
nghiém khac thanh phan c6 thai d6, hanh vi va 18i song thiéu Vh hodc vi pham céc
quy dinh chung cia nganh va ndi quy, quy dinh cia nha truong.

2.3.  Doi véi t6 chirc Cong doan, Doan thanh nién, Pji thiéu nién va cdc té
chirc khac trong nha truong

Nhitng t6 chtrc ndy phai 1a nong cbt di diu trong cong tac tuyén truyén va to
chtrc cac hoat dong xay dung VHNT theo nhi¢ém vu dugc phan cong. Pac biét 1a t6
chttc Poan Thanh nién va Poi thiéu nién trong nha truong phai 1am tt cong tac to
chtrc cac hoat dong tap thé, ngoai khoa cho hoc sinh.

Thuong xuyén tao diéu kién cho thuén loi cho moi thanh vién tich cuc tham
gia cac hoat dong xay dung VHNT. Gén cac hoat dong Cong doan, Boan TN, D61
thiéu nién voi muc tiéu va ndi dung cac hoat dong xay dung VHNT.

2.4. Doi véi gido vién va nhin vién trong cdc nha trwong trung hoc co sé
huyén Kim Son, tinh Ninh Binh

Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh chung ctia nganh va nd1 quy cua nha truong.

Tich cuc tham gia vao cac hoat dong tap thé bén canh hoat dong chuyén mon
do nha trudng va céc t6 chirc doan thé t6 chirc. Chu dong dé xuat cac giai phap voi
CBQL nha truong dé ning cao hiéu qua cong tac quan 1y xiy dung VHNT.

Chu dong tu hoc, tu nghién ctru khoa hoc dé nang cao trinh do chuyén mon

nghiép vy, ludn 1a tAim guong sang cho ddng nghiép, hoc sinh noi theo.



2.5. Doi véi chinh quyén dia phwong va cdc lie lirong lién déi khdc

Tao diéu kién thuan loi cho nha truong to chirc cac hoat dong ngoai khoa,
giao luvu. Ung hd vé ngudn luc con ngudi ciing nhu ngudn luc tai chinh cho qua
trinh phat trién nha truong.

Phdi hop vé6i nha truong to chirc cac hoat dong xa hoi cho gido vién, nhan
vién va hoc sinh. Tich cuc déng gop ¥ kién, rit kinh nghiém cho nha truong trong

qua trinh xay dung va phat trién.
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PHU LUC
PHU LUC
1
PHIEU THAM DO Y KIEN
(Danh cho can bo quan 1y)
Dé danh gia thyc trang vé VHNT & cac trudng THCS huyén Kim Son, tinh
Ninh Binh trong bdi canh d6i méi giao duc hién nay, tir 46 dé xuét cac bién phap
nhiam nang cao hiéu qua cong tac quan Iy VHNT. Xin thay/c vui long cho biét ¥
kién ctia minh vé nhimg noi dung néu trong phiéu khao sat duéi day.
Poi vé6i tirng cdu hdi thay/cé vui long tra 167 bang cdch danh ddu (x) hodc
dién vao khodng trong:
1. Thay/co danh gia thé nao vé tam quan trong ciia VHNT trong bdi canh ddi

m&i gido duc hién nay?

at quan trong Quan trong

Jred

Tuong d6i quan trong Khong quan trong

2. Thay/co hiéu biét nhu thé nao vé gia tri cot 161 va h¢ thong cac chuan muc

van hoa cua nha truong?

Biét rat ro; (6 biét nhung chua rd; Chua biét

3. Theo thay/c6 mirc 46 anh huéng cia VHNT déi véi GV nhu thé nao?

Mitrc do
Tot \
binh a
tot

1 GV cam thay thoai mai dé dang thao luin vé nhiing

van dé hay kho khan ma ho géap phai.
) GV san sang hop tac, chia sé kién thuc, kinh nghiém

va hoc hoi 1an nhau.
3 GV tich cuc trao ddi phuwong phéap va k¥ ning

giang day.

4 | GV quan tam dén cong viéc cua nhau.

GV cung hop tac voi lanh dao nha truong dé
thuc hi¢én muc ti€u gido duc da deé ra.

Bau khong khi ci md, tin cdy, ton trong 1an
6 | nhau tao dong luc dé GV quan tdm cai tién nang

cao chat luong day va hoc.




GV quan tam cai thi¢n thanh tich giang day va
hoc tap cua truong.




4. Thay/c6 danh gid nhu thé nao vé mirec do biéu hién cac moi1 quan hé gitra cac

thanh vién trong nha truong?

Miic d9 thé hién
STT Ti€u chi khéo sat Té: Trung | Chua
binh | tot
Chia sé quyén luc, manh dan trao
) quyén.
Ql;gahe Dan chu, doan két, g'fm bo chat ché,

CBQL  |hop tac va gip d& 1an nhau.

va GV Ton trong, tin cdy, tao diéu kién thuan
loi, khuyén khich sy tién bo.

Danh gia, di xir cong bang, binh ding
gitra cac GV, ton trong quyét dinh cua
tap thé.

Tich cuc hop tac, tham gia dong gop v
kién véi lanh dao nha truong dé thuc
hién muc ti€u gido duc da dé ra.

Doan k&t, hop tac, chia sé kinh nghiém
Quan hé va hoc hoi 1an nhau.

2 gitta GV |Quan tdm, giup do nhau cung hoan
voi GV Ithanh tét nhiém vu va tién bo

Cd1 md, tin cdy, ton trong va hiéu biét

lan nhau.

GV dat ra cac mong doi cao va rd rang
voi HS.

GV ton trong va c6 su cam thong voi
Quan hé¢  [HS, HS ton trong, 1& phép voi GV

3 %;uﬁ S v GV quan tam phat huy tinh tich cuc
cua HS, HS tich cyc hop tac voi GV.
GV trach nhi¢m, yéu thuong HS, tin
cay va !(huyén khich HS ren luyén
phan dau, bay to, phat biéu quan diém
ca nhan.
Doan két, than ai, hop tac than thién.
Quan Hoc hoi, hiéu biét 1an nhau, giup d&
4 he giﬁ’q nhau ciing tién bo.
HS voi s o S
HS C&é1 mé va chap thuan cac nhu cau va

hoan canh khac nhau.

5. Theo thay/co VHNT hién nay duoc hinh thanh chi yéu thong qua con duong

nao?

Ttr cac muyc ti€u, chinh sach va sy nhat quan trong viéc thyc hién nhiing




chinh sach 4y.

Tu viéc xay dung va thuc hién cac chuan myc va noi quy.




nha trudng.

vién trong nha truong.

Ttr nhitng nghi thtre, hanh vi va ddng phuc cta nha trudng.

6. Thay/co danh gia nhu thé nao vé viéc thuc hién xay dung VHNT?

Ttr nhitng gia tri va niém tin, cac loai thai d§, cdm xtic va udc mudn ca nhan.

Tir kinh nghiém tich lily duoc qua thoi gian, biéu tuong va truyén thdng cta

Tu cach xtr Iy cong viéc va viéc xay dung cac moi quan hé gitra cac thanh

Mirc do thue hién
S RAt
Thudng Chua
T Noi dung khao sat thuwon Doi khi
xuyén bao
T g
gio
xuyén
SL | % | SL | % | SL | %/| SL | %

| K¢é hoach phai duoc tich hop vao ké

hoach chung cua nha truong.
5 Ké hoach chi rd mdc thoi gian, ndi

dung phu hop véi hién tai.
; Ké hoach tap huan cho gido vién vé

xdy dung VHNT THCS.
A Ké hoach tuyén truyén cho HS vé xay

dung VHNT THCS.
5 Ké hoach phdi hop voi cha me HS

tham gia xay dung VHNT THCS.

Ké hoach tap huan k¥ ning 16i cudn céc
6 | luc luong khéac ¢ dia phuong tham

gia xay dung VHNT THCS.
. K& hoach kiém tra, thanh tra viéc xay

dung VHNT THCS




7. Thay/co danh gia nhu thé ndo vé viée to chirc thuc hién xay dyng VHNT?

Mirc d§ thuc hién

S . L Ra‘t Thwong Poi khi Chua
T Noi dung khao sat thuwon xuyén bao
T g gidy
xuyén
SL| % | SL | % | SL| % | SL | %

| Thanh 14p bo may chi dao viéc xay dung

VHNT.

Phan cong cong viéc xay dung VHNT
) dén tung thanh vién trong hoi déng nha

truong.

Nang cao vai trd ctia cac to chirc chinh tri
3 | xa hoi trong xay dung VNNT tai co

sO.

Phéi hop voi Hoi cha me HS, cac to
4 | churc, ban nganh, doan thé khac tai dia

phuong phoi hop cung thuc hién.

8. Thﬁy/cf) danh gia nhu thé nao vé viéc chi dao xay dung VHNT?
Mirc do thue hién
S . L R?t Thwong Poi khi Chua
T Noi dung khao sat thudng xuyén bao
T xuyén gio
SL| % [SL| % [SL | % [ SL | %

| Ra quyét dinh kiém tra cac hoat dong

xay dung VHNT.

Huéng dan CBQL, GV, HS va céc luc
5 lugng lién quan lya chon céc ndi dung,

phuong phép, hinh thtrc, tai liéu phu

hop véi xay dung VHNT.

Chi dao d6i méi muc tiéu, ndi dung,
3 | phuong phép va hinh thirc thuc hién

xay dung VHNT.
A Chi dao viéc bd tri thoi gian hop 1y xay

dung VHNT.
5 Chi dao chuin bi va st dung cac thiét

bi, phuong tién xay dung VHNT.




9. Thay/co danh gia nhu thé nao vé viéc kiém tra, ddnh gia xay dung VHNT?

S — Murc do thuce hién
at \
T Noi dung khio sit thuomg | |1 | Do khi | 0
T xuyén iy
SL| % |SL| % |SL| % | SL| %
| Kiém tra tién d6 thuc hién xay dung
VHNT.
) Kiém tra viéc phdi hop cac luc lugng
trong xay dung VHNT.
; Kiém tra, danh gia két qua viéc phat
huy xay dung VHNT.
A Kiém tra viéc sir dung céc nguon luc
trong xay dung VHNT.
5 Kiém tra viéc rut kinh nghiém vé viéc
phat huy xay dung VHNT.
10.  Thyc hién dé tai nghién cuou “Quan Iy van hoa nha truong o cdc truong

THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh ™, t6i 3 d& xuit 6 bién phap néu dudi day.

Xin thay/co cho biét y kién cua minh vé muirc d§ can thi€t va tinh kha thi cua cac

bién phap?
Mtic do can thiét Mtc d6 kha thi
. | thiét | ) | kha thi “| thi ,
thiét thiét thiét thi thi

Nang cao nhan
thirc cho cac luc
lugng trong nha
truong  vé tam
quan trong cua

xay dung VHNT.

Thiét ké ndi dung
xay dung VHNT
pht  hop chién
lugc  phat trién
nha trudong trong
giai doan moi.

Lap ké hoach xay
dung VHNT dap
ung muc tiéu phat
trién nha truong







Mtrc do can thiét Mtc d6 kha thi

STT| Cicbienphap | KO | B | can | B2} pong | 1 | Kha | ot
can o pcan g | 4™ | khathi | | thi a
thiét | thibt thiét thi thi

trudc mat va lau
dai.

Pay manh cong
tac to chirc va chi
dao xay dung
VHNT theo
huéng phat huy
tich cuc vai tro
cua cac thanh vién
trong viéc xay
dung VHNT.

Thiét 1ap quy
trinh kiém tra va
danh gia phu hop
d6i véi cac hoat
dong xay dung
VHNT.

Xay dung moi
truong thuan loi
cho hoat dong xay
dung VHNT dat

két qua toi vu.

11. Mot sé y kién cua thay/co dbi voi cac cap quan 1y dé hoan thién cong
tac quan ly VHNT hién nay?

Xin chdn thanh cam on sw hop tdc ciia thay/cé!




PHU LUC 2
PHIEU THAM DO Y KIEN
(Danh cho gidao vién)

Dé danh gia thyc trang vé VHNT ¢ cac truong THCS huyén Kim Son, tinh
Ninh Binh trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, tir d6 dé xuat cac bién phap
nham ning cao hiéu qua cong tac quan Iy VHNT. Xin thay/co vui 1ong cho biét ¥
kién ctia minh vé nhimg noi dung néu trong phiéu khao sat duéi day.

DPoéi véi tirng cdu héi xin thay/cé vui long trd 101 bang cdch danh ddu (x)
hodic dién vao khodng trong:
I. Thay/co danh gia thé nao vé tam quan trong ciia VHNT trong bdi canh ddi

moi gido duc hién nay?

at quan trong Quan trong

=

Tuong dbi quan trong Khong quan trong

2. Thay/c6 hiéu biét nhu thé nao vé gia tri cot 161 va h¢ thong cac chuan muc

van hoa cua nha truong?

~

Biét rat ro; L6 biet nhung chua r9; Chua biet

3. Theo thay/c6 mirc d6 anh huéng ciia VHNT d6i véi GV nhu thé nao?

Mitrc do
STT Cac biéu hién .. | Trung| Chu
Tot )
binh a
tot
| GV cam thay thoai mai dé dang thao luin vé nhiing
van dé hay kho khin ma ho gip phai.
) GV san sang hop tac, chia sé kién thirc, kinh nghiém
va hoc hoi 1an nhau.
3 GV tich cuc trao d6i phuong phap va k¥ ning

giang day.

4 | GV quan tdm dén cong viéc cuia nhau.

GV cung hop tac voi lanh dao nha truong dé
thuc hién muc ti€u g1d0 duc da deé ra.

Bau khong khi c61 mg, tin cy, ton trong lan
6 | nhau tao dong luc dé GV quan tAm cai tién nang
cao chat luong day va hoc.

GV quan tam cai thi¢n thanh tich giang day va
hoc tap cua truong.




4. Thay/c6 danh gid nhu thé nao vé mirec do biéu hién cac moi1 quan hé gitra cac

thanh vién trong nha truong?

Miic d9 thé hién
STT Ti€u chi khéo sat Té: Trung | Chua
binh | tot
Chia sé quyén luc, manh dan trao
) quyén.
Ql;gahe Dan chu, doan két, g'fm bo chat ché,

CBQL  |hop tac va gip d& 1an nhau.

va GV Ton trong, tin cdy, tao diéu kién thuan
loi, khuyén khich sy tién bo.

Danh gia, di xir cong bang, binh ding
gitra cac GV, ton trong quyét dinh cua
tap thé.

Tich cuc hop tac, tham gia dong gop v
kién véi lanh dao nha truong dé thuc
hién muc ti€u gido duc da dé ra.

Doan k&t, hop tac, chia sé kinh nghiém
Quan hé va hoc hoi 1an nhau.

2 gitta GV |Quan tdm, giup do nhau cung hoan
voi GV Ithanh tét nhiém vu va tién bo

Cd1 md, tin cdy, ton trong va hiéu biét

lan nhau.

GV dat ra cac mong doi cao va rd rang
voi HS.

GV ton trong va c6 su cam thong voi
Quan hé¢  [HS, HS ton trong, 1& phép voi GV

3 %;uﬁ S v GV quan tam phat huy tinh tich cuc
cua HS, HS tich cyc hop tac voi GV.
GV trach nhi¢m, yéu thuong HS, tin
cay va !(huyén khich HS ren luyén
phan dau, bay to, phat biéu quan diém
ca nhan.
Doan két, than ai, hop tac than thién.
Quan Hoc hoi, hiéu biét 1an nhau, giup d&
4 he giﬁ’q nhau ciing tién bo.
HS voi s o S
HS C&é1 mé va chap thuan cac nhu cau va

hoan canh khac nhau.

5. Theo thay/co VHNT hién nay duoc hinh thanh chi yéu thong qua con duong

nao?

Ttr cac muyc ti€u, chinh sach va sy nhat quan trong viéc thyc hién nhiing




chinh sach 4y.

Tu viéc xay dung va thuc hién cac chuan myc va noi quy.




Ttr nhitng gia tri va niém tin, cac loai thai d§, cdm xtic va udc mudn ca nhan.

Tir kinh nghiém tich lily duoc qua thoi gian, biéu tuong va truyén thdng cta

nha trudng.

Tu cach xtr Iy cong viéc va viéc xay dung cac moi quan hé gitra cac thanh

vién trong nha truong.

Ttr nhitng nghi thtre, hanh vi va ddng phuc cta nha trudng.

6. Théy/c@ danh gid nhu thé nao vé viéc thuc hién xay dung VHNT?

Mirc d¢ thuce hién

S Rit Thud on
\ wong wa
T Ni dung khao sat thuon Pbi khi
g xuyén bao
T xuyén N
gior

SL | % | SL| % | SL | %| SL | %

Ké hoach phai duoc tich hop vao ké

hoach chung cuia nha truong.

Keé hoach chi r6 moc thoi gian, ndi

? dung phu hop véi hién tai.

; K& hoach tap huén cho gido vién vé
xay dung VHNT THCS.

A K¢é hoach tuyén truyén cho HS vé xay
dung VHNT THCS.

5 Ké hoach phdi hop voi cha me HS

tham gia xay dung VHNT THCS.

K& hoach tap huan k¥ nang 16i cudn
6 cac luc lugng khéc ¢ dia phuong tham
gia xay dung VHNT THCS.

Ké hoach kiém tra, thanh tra viéc xdy

dung VHNT THCS




7. Thay/co danh gia nhu thé nao vé viée to chirc thyc hién xay dung VHNT?

Mirc d§ thuc hién

S . L Ra‘t Thwong Poi khi Chua
T Noi dung khao sat thuwon xuyén bao
T g gidy
xuyén
SL| % | SL | % | SL| % | SL | %

| Thanh 14p bo may chi dao viéc xay dung

VHNT.

Phan cong cong viéc xay dung VHNT
) dén timg thanh vién trong hoi dong nha

truong.

Nang cao vai trd ctia cac to chirc chinh tri
3 | xa hoi trong xay dung VNNT tai co

sO.

Phéi hop voi Hoi cha me HS, cac to
4 | chirc, ban ngénh, doan thé khac tai dia

phuong phoi hop cung thuc hién.

8. Thay/co danh gia nhu thé nao vé viéc chi dao xay dung VHNT?
Mirc do thuce hién
S . L R?t Thuing Poi khi Chua
T NOi dung khao sat thu’(rAng xuyén bao
T xuyén gidy
SL| % |SL| % |SL | % | SL| %

| Ra quyét dinh kiém tra cac hoat dong

xay dung VHNT.

Huodng dan CBQL, GV, HS va cac luc
5 lugng lién quan lya chon cac ndi dung,

phuong phép, hinh thuec, tai liéu phu

hop véi xay dung VHNT.

Chi dao d6i m¢i muyc tiéu, nodi dung,
3 | phuong phap va hinh thire thyc hién xay

dung VHNT.
A Chi dao viéc bb tri thoi gian hop 1y xay

dung VHNT.
S Chi dao chuan bj v str dung cac thiét

bi, phuong tién xay dung VHNT.




9. Thay/co danh gid nhu thé nao vé viéc kiém tra, ddnh gia xay dung VHNT?

Mirc do thue hién
S Rat
Thwong Chua
T N¢i dung khao sat thudong Doi khi
xuyén bao
T xuyén
gio
SL| % |SL| % |SL| % | SL | %
| Kiém tra tién do thuc hién xay dung
VHNT.
) Kiém tra viéc phdi hop cac luc lugng
trong xay dung VHNT.
; Kiém tra, danh gia két qua viéc phat
huy xay dung VHNT.
A Kiém tra viéc str dung cac ngudn luc
trong xay dung VHNT.
5 Kiém tra viéc rat kinh nghi¢m vé viéc
phat huy xay dung VHNT.
10.  Thyuc hién dé tai nghién ctu “Qudn Iy vin héa nha truong & cdc

trweong THCS huyén Kim Son, tinh Ninh Binh ”, t0i d3 dé xuét 6 bién phap néu duéi

day. Xin thay/co cho biét y kién ctia minh vé murc do can thiét va tinh kha thi cta

cac bién phap?

STT

Mic d6 can thiét Mirc d6 kha thi
Cécbignphap | Khong | It 4y | RE Fypang |10 | ey | R
can | can | nidt kha th | <P | i | Kha
thiét | thiét a thi
thi

Nang cao nhan
thirc cho cac luc
lugng trong nha
truong  vé tam
quan trong cua

xay dung VHNT.

Thiét ké ndi dung
xay dung VHNT
phu  hop chién
lugc phat trién

nha truong trong

giai doan moi.




Lap ké hoach xay
dung VHNT dap
ung muc ti€u phat




trién nha truong
tredc mat va lau
dai.

Pay manh cong
tac t6 chirc va chi
dao x4y dung
VHNT theo
huéng phat huy
tich cuc vai tro
cua cac thanh vién
trong viéc xay
dung VHNT.

Thiét lap quy
trinh kiém tra va
danh gia phu hop
ddi voi cac hoat
dong xay dung
VHNT.

Xay dung moi
truong thuan loi
cho hoat dong xay
dung VHNT dat

két qua tbi uu.

11. Mot sé y kién cta thay/co dbi voi cac cap quan 1y dé hoan thién
cong tac quan Iy VHNT hién nay?

Xin chén thanh cam on sw hop tdc ciia thay/co!




PHU LUC 3
PHIEU THAM DO Y KIEN
(Danh cho hoc sinh)

Pé danh gia thyc trang vé VHNT ¢ trudng cac truong THCS huyén Kim
Son, tinh Ninh Binh trong bdi canh doi mai giao duc hién nay, tr do dé xuét cac
bién phap nhim nang cao hiéu qua cong tac quan Iy VHNT. Xin cac em hoc sinh
vui 1ong cho biét ¥ kién ctia minh vé nhiing noi dung néu trong phiéu khao sat dudi
day.

Doi véi tirng cdu héi hoc sinh vui long tra loi bang cach danh dau (x) hodc
dién vao khodng trong:
1. Em dénh gia thé ndo vé tim quan trong cia VHNT trong bdi canh d6i méi

giao duc hién nay?

RAt quan trong Quan trong
rwong di quan trong Khong quan trong
2. Em hiéu biét nhu thé nao vé gia tri cdt 161 va hé théng cac chuan muc van

hoa cta nha truong?

Bict rat ro; Co6 biét nhung chua ro; Chua biét

3. Theo em, mirc d§ a&nh hudéng cia VHNT ddi v6i hoc sinh nhu thé nao?

Mirc do

STT Cic bicu . |Trung| Chua
hién Tot| <
; binh | tot

1 | HS cam théy thoai mai, vui vé, ham hoc

HS dugc ton trong, dugce thira nhan, cadm théy minh co

gia tri.

3 | HS thay rd trach nhiém cua minh

HS tich cuc kham ph4, lién tuc trai nghiém va tich cuc

tuong tac vo1 GV, ban be.

5 | HS nd luc dat thanh tich hoc tap tdt nhat.

HS cam thay gan bo voi truong 16p, thich tha voi viee

dén truong.




7 | HS dugc khuyén khich phat biéu, bay t6 quan diém ca
nhan.

. HS duoc cdi mo va chap nhan cac nhu cau va hoan canh
khéc nhau.

9 Xay dyng mdi quan hé tng xir ton trong, hiéu biét, hoc
h6i 1an nhau giita thay va tro.

0 HS thay hing thu, co trach nhiém tham gia vao cac hoat

dong hoc tap, vui choi, lao dong...trong nha truong.

4.

Em déanh gia nhu thé nao vé muc do bi€u hién cac moéi quan hé gitra cac

thanh vién trong nha truong?

M d6 thé hién
STT Tiéu chi khéo sat +. | Trung| Chu
Tot )
binh | a
tot

GV dat ra cac mong doi cao va r0 rang
véi HS.
GV ton trong va co6 sy cam thong véi

Quan N
HS, HS ton trong, 1€ phép véi GV

hé gitra
GV quan tdm phét huy tinh tich cuc cua

1 \

GV va

HS, HS tich cuc hop tac voi GV.
HS
GV trach nhi¢m, yéu thuong HS, tin cay
va khuyén khich HS rén luyén phan déu,
bay t6, phat biéu quan diém ca
nhan.
Doan két, than 4i, hop tac than thién.
Quan
hé gitra | Hoc hoi, hiéu biét 1an nhau, giup d&
2 | HS véi | nhau cung tién bo.
HS | Coi mé va chap thuan cac nhu cau va

hoan canh khac nhau.




5.Muc d6 vi pham céc chuan muyc, ndi quy cia nha truong dudi day cua ban

than em nhu thé nao?

STT

Cac hanh vi

Mirc do

Thwon

xuyeén

Poi | Chua
khi | bao gio

Bi hoc muédn. Trén hoc, bé tiét, nghi hoc khong
phép. La ca hang quan, tron hoc choi bida,

game online.

Chua chuyén can trong hoc tap. Thuc hién
chua tot né nép tu hoc.

Mat trét tu trong gio hoc, chuan bi bai & nha
chua day du. Gian lan trong hoc tap, ki€ém tra,
thi cur.

Néi tuc, chiri by, gdy go danh nhau trong va

ngoai nha truong.

Thiéu 1& phép, kinh trong thay c6 gido va ngudi
trén. Chua ton trong, than thién, hoa nha, doan
két véi ban beé.

Trang phuc dau toc chua nghiém chinh, chua
dang quy dinh.

Hut thudc 14, str dung ruou bia, chat kich thich.

Chua tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai
khoa, hoat dong xa hoi, van nghé, thé thao, hoat
dong trai nghiém.

Thiéu y thirc gilt gin v€ sinh trudng 16p, bao vé
co sO vat chat, tai san cua nha truong.

10

Chap hanh chua tot phap luat ctia nha nudc,
dac biét 1a luat giao thong duong bo. Chua co y
thirc gilr gin an ninh trat ty, an toan truong hoc

6. Mot sO y kién ciia em do1 véi cac cap quan ly d€ hoan thi¢n cong

tac quan Iy VHNT hién nay?

Xin chan thanh cam on sw hop tdc ciia cac em hoc sinh!




THONG TIN HOI PAP:

Ban con nhiéu thac mac hoac muon tim kiem thém nhiéu tai lieu luagn van moi meé khac cua

Trung tam Best4Team ,
Lién hé dich vu viet thué ludan van o
Hoac qua SPT Zalo: 091.552.1220 hodc email: best4team.com@gmail.com dé ho tro ngay

nhe!



https://best4team.com/
https://best4team.com/dich-vu/viet-thue-luan-van-thac-si/
mailto:best4team.com@gmail.com
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